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HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC KINH TE-LUAT

Can cie Quyét dinh 56 26/2014/QD-TTg ngay 26 thdng 03 ndm 2014 cia Thi
Tudéng Chinh phit ban hanh Quy ché vé té chirc va hoat déng cia Pai hoc Quoc gia va
cdc co s6 gido duc dai hoc thanh vién,

Cdn cik Quyét dinh s6 377/0D-TTg ngay 24 thing 3 ndm 2010 cia Thi tuwdng
Chinh phu vé viéc thanh ldp Truong Dai hoc Kinh té - Ludt thudéc Pai hoc Quo"c gia o,
thamh phd Hé Chi Minh; 3

Cdn cir Lugt Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012, Ludt sia doi, bo sung \if,&
mot s6 diéu cia Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018, \\\

Cdn cie Ludt Vién chiec ngay 15 thdng 11 ndm 2010; Ludt siea doi, b6 sung mot s6
diéu Ludt Cén b, cong chizc va Ludt Vién chirc ngay 25 théng 11 nim 2019;

Can cir Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay 30 thdng 12 nam 2019 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét va heéng dan thi hanh mot s6 dieu cia Ludt sira doi, b sung mot s6 diéu
cua Ludt Gido duc dai hoc;

Cdn cik Nghi dinh 106/2020/ND-CP ngay 10 thdng 9 ndm 2020 ciia Chinh phi vé
vi tri viée lam va s6 ngudi trong dom vi sw nghiép cong ldp;

Cdn cik Nghi dinh s6 115/2020/NP-CP ngay 25 thdng 9 ndm 2020 ciia Chinh phil
Vé viéc tuyén dung, sir dung va quadn Iy vién chirc;

Cdn cur Nghi dinh 120/2020/ND-CP ngay 07 thang 10 nam 2020 cua Chinh phu
quy dinh vé thanh 1dp, t6 chike lai, gidi thé don vi sy nghiép cong ldp;

Cdn cie Quyét dinh s6 12/QP-HPPHQG ngay 14 théng 8 ndm 2020 cua Hpi dong
DHOQG-HCM vé viéc phé duyét Dé dn Péi méi co ché hoat dong cia Truong Pai hoc
Kinh té - Ludt;

Can cik Quyét dinh s6 518/QP-PHKTL ngdy 26 thing 4 ndm 2022 cua Hiéu
trudng truong Pai hoc Kinh 16 - Ludt vé viéc thanh lap T 6 dé dn kién toan co cdu t6 chike
thiee hién chién heoc phat trién T, rwong Pai hoc Kinh 16 - Ludt giai dogn 2021-2025;

Can cie Quyét dinh s6 583/0P-PHKTL ngay 12 thing 5 ndm 2022 cia Hiéu
truedng truong Pai hoc Kinh té - Ludt vé viéc thanh ldp Hoi dong tw van, tham dinh Dé
an kién todn co cdu té chire thuc hién chién leoc phat trién T ruwong Pai hoc Kinh 16 -
Ludt giai doan 2021-2025;



Theo dé nghi ciia Té truéng Té dé an kién toan co cdu té chire Trueong.
QUYET PINH:

Piéu 1. Nghiém thu “Pé 4n kién toan co ciu td chirc thuc hién chién lugce phat
trién Trudong Pai hoc Kinh té - Luat giai doan 2021-2025.

Piéu 2. Phong T4 chirc — Hanh chinh c6 nhiém vu thuc hién céc thi tuc trinh Hoi
ddng truong phé duyét tai thoi diém phi hop theo quy dinh.

Piéu 3. Quyét dinh nay co hidu lyc trong nim 2022.

Piéu 4. Trudng phong T6 chirc - Hanh chinh, Trudng phong Ké hoach - Tai
chinh, cac don vi thudc Truong chiu trach nhi€m thi hanh quyét dinh nay./.
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1. Thire trang co ciu td chire

Trong giai doan 2016-2020 Truong Pai hoc Kinh té-Luat (sau day goi tat la
“Trudng™) da chi dong trién khai cac hoat dong dé hudng t6i md hinh truong dai hoc
thén thién, tich cuc, ndng dong va sang tao, phu hop véi xu thé tu chu dai hoc cling nhu
dap g nhu ciu x4 hoi trong giai doan méi. Truong da td chirc ra soat, tai cdu tric co
ciu td chirc bao gém huéng thanh 14p mdéi, ning cép, chia tach, sap nhap mét s6 don Vi
nhim phan cong lai va giao nhiém vu cua cac don vi mdt cdch hop 1y hon. Cu thé, thanh
1ap méi Vién Nghién ctru Phét trién Cong nghé Ngén hang, Khoa Toan Kinh té, Vién
Phép luat Quéc té va So sanh, Phong Sau dai hoc va Khoa hoc cong nghé. Dén thoi didm
hién nay, céu tric bd may cua Trudng c6 30 don vi trong d6 10 phong chitc ning, 9
khoa va 1 bd mon thudc Truong, 4 don vi khoa hoc cong nghé, 5 don vi phuc vu dao
tao va 1 cong ty (da hoan tat hd so thanh lap).

Dé thuc hién d@)ng bd xac dinh khung nang luc, mo ta cong viéc d6i véi ting vi tri
viéc lam, Truong da trién khai x4y dung Dé 4n vi tri viéc 1am, lam co s& dé cac don Vi
truc thude va thude Truong c6 ké hoach trong viéc tuyén dung, sir dung va quan ly
nguﬁ‘)n nhan lyc pht hop va hiéu qua. Bén canh d6, Trudng tich cuc trién khai hoat dong
tin hoc héa céac hoat dong quan tri, st dung hiéu qua phén mém HRM, E-office, cai cidch
thu tuc hanh chinh theo hudng thuén tién cho vién chtrc-nguoi lao ddng va ngudi hoc.
Déy la nhitng nd luc nham x4y dung moi truong lam viéc chuyén nghiép.

Ciing trong giai doan nay, chién lugc “Phat trién doi ngl” cua Truong da dat duoc
két qua trong thu hut, tuyén chon ddi ngil ¢6 trinh dd chuyén mén cao. Cong tac tuyén
dung méi va thu hut nhan sy ¢6 trinh d§ duoc chu trong. Giai doan 2016-2020 Truong
da tuyén 58 giang vién (2 phé gido su, 13 tién si, 43 thac si), 49 chuyén vién (12 thac si,
37 ct nhan). T nam 2018, Truong da ban hanh quy dinh thu hit nguén nhan luc chét
luong cao trong d6 wu tién tuyén dung giang vién c6 trinh d6 tién s trd 1én thong qua
viéc hd trg vé thu nhép, phuong tién lam viéc phuc vu cong tdc gidng day, nghién ctu
khoa hoc. Truong ciing d4 thyc hién cdc chuong trinh dio tao, bdi dudng doi ngil dap
g yéu ciu cao cla cong viéc trong tinh hinh méi. Trén co s& cac quy dinh ctia phap
luat, PHQG-HCM, Trudng da kip thoi cép nhat, diéu chinh va thuc hién cac ché do bao
dam cac quyén loi ctia vién chire, ngudi lao dong; dinh ky cip nhat va ban hanh quy ché
chi tiéu ndi bd pht hgp véi quy dinh hién hanh va nham cai thién thu nhdp cta vién
chirc-ngudi lao dong toan Truong.

Bén canh d6, nham thuc dy va ning cao hiéu qua cong viéc tién t6i 4p dung hé
théng ddng bd danh gia hiéu qua cdng viéc, Trudng da trién khai viéc x4y dung bo ti€u
chi danh gi4 théng qua chi s6 do luomg va dénh gid hiéu sudt cong viéc KPIs (Key
Performance Indicators), dinh lugng, cong bang véi tng dung tin hoc hoa.
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Nhur vAy, co' ciiu té chire va cong tic nhin sw giai dogn 2016-2020 di dem lai hidu
qua cao, phuc vu tét cho muc tiéu ciia chién liwge 2016-2020 tdm nhin 2030, cu thé
nhu sau:

e Cau tric cac phong chirc ning va cac khoa hau nhu én dinh ké tir khi thanh lap
Truong vao nam 2010 1a phi hop tinh chét ctia Trudng khi chua tir ch.

e Thay ddi r5 nhit vé co cdu td chic trong giai doan nay lién quan té1 viéc thanh
lap don vi khoa hoc cong nghé (Trung tdm Nghién ctru Kinh té-Tai chinh, Vién
Nghién ctru Phat trién Cong nghé ngan hang, Vién Phéap luit Quéc té va So sanh)
va Khoa Toan Kinh té. Diéu nay pht hop véi xu thé gia ting tru cot nghién ctru
khoa hoc va 1a minh ching cho thy tAm nhin ciing nhu sy nhay bén cua Trudng.

o Suraddi cia Trung tAm Truyén théng va Tu vén tuyén sinh 1 minh chimg cho
dinh huéng phuc vu ngudi hoc tiém nang théng qua céng tac tu van tuyén sinh.
Viéc thanh 14p Trung tdm Pao tao qudc té 12 nham dap g nhu cau hoc tap qudc
té ctia mot phan sinh vién. Bén canh do, trong giai doan nay cling da c6 chu trong
dén viéc tao thuan loi cho sinh vién hoc tp ngoai ngtt dé str dung va dat chuin
dAu ra dong thoi nhin nhén sy cAn thiét cia két ndi giita nha truedng va doanh
nghiép dé dao tao ludn gin lién véi thuc tién.

o Co cu nay da gitp Trudong vuot qua nhitng thoi didm vo cing khé khan khi chi
tiéu tuyén sinh bi cit giam d6t ngdt, nhung sau d6 da dan dwoc phuc hdi hoan
toan va phat trién t&t hon.

Tuy nhién, khi buéc vao giai doan chién lvoc méi véi nhitng dic trung mdéi thi co
cau tb chirc hién tai s& chwa thé dap img hoan toan v6i mot sé thach thire chinh yéu. Giai
doan 2021-2025 dbi mit véi rt nhidu thay ddi trong d6 c6 3 thay doi mang tinh cét 16i:

e Thtr nhét, tr ndm 2021, Trudng da chinh thirc chuyén d6i hoat dong theo co
ché tir chui va trach nhiém giéi trinh;

e Thir hai, qubc té hoé gido duc dai hoc va ap luc canh tranh ngay cang khéc
liét dén tir cac dai hoc trong nudc va dai hoc nude ngoai thanh 14p tai Viét
Nam;

e Thi ba, xu huéng chuyén dbi s6 ctia nén kinh té n6i chung va linh vuc gido
duc dai hoc néi riéng dang dién ra hét stc manh mé, nhanh chéng va séau
rong. Céc trudng dai hoc trén thé gidi dang tai dinh hinh va tai ciu trtc tb
chirc, quan tri dé d4p Gng va thich tng v6i yéu clu cua ky nguyén sd.

Trude bdi canh d6, chién lwoc phat trién cua Truong giai doan 2021-2025 tAm nhin
2035 dugc Hoi dong truong théng qua va PHQG-HCM phé duyét da xac dinh wu tién
hang d4u véi chién lwoc du tién 1a chuyén déi mé hinh quén trj dap tng yéu cu ti cha
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dai hoc trong ky nguyén sb. Va nhu vay, viéc xay dung dé 4n kién toan co cau to chure
12 vin d& dic biét quan trong @€ trién khai chién luge dau tién nay.

2. B6i canh va sw can thiét kién toan co cau to chirc
2.1. Boi canh

Su phat trién ctia cong nghé thong tin va truyén thong méi (new ICTs) da tao nén
cudc cach mang sau rong & tAt ca cac linh vuc ctia nén kinh té va gido duc dai hoc khong
dmg ngoai tac dong clia cudc cach mang nay.

Céc trudng dai hoc phai téi dinh hinh va mé rong pham vi hoat dong khi ma ranh
gi6i dai hoc truyén théng dang dan bi xo4 nhoa béi nhu cAu ngudi hoc khong con gidi
han trong khuon vién dia ly ctua nha tredng va trong nhitng ndm hoc dai hoc. Mat khac,
d6i turong “khach hang” chinh yéu ctia cac tmcmg dai hoc 14 thé he gen Z v6i nang luc
bam sinh sd (digital natives) s& doi héi yéu cAu khéc biét rat 16n v& kién thirc, k9 néng,
thai @6 so v6i cac thé hé trude day. Co sd gido duc dai hoc khong con chi 1a noi dao tao,
nghién cu ma con la trung tam d6i méi sang tao giai quyét cac vén @ thuc tién mang
g1a tri cho x& héi, phuc vu cong d6ng. N6i khéc di, trwong dai hoc phdi bio dam tinh
bén vitng va hiéu qua 6 cd 3 chikc ndng: nghién ciru, dao tgo va phuc vu cong dong.

Xu thé toan cdu héa ciing dang tic ddng manh mé dén viéc qubc t€ hoa cac chuong
trinh gi4do duc dai hoc va tang cuong hoat dong Xuat nhép khéu gido duc ctia cac qubc
gia trén thé gidi, tao diéu kién cho su hop tac qubc té trong dao tao, nghién ciru va cung
cap dich vu x4 hdi. '

Tiéu chudn d4nh gi4 c4c co s& gido duc dai hoc dang ngay cang dugc qubc té hoa.
Nhiéu td chirc xép hang, kiém dinh chét lugng trudng dai hoc trén thé giéi tham gia
d4nh gia va dugc cac qubc gia cong nhén rong réi.

V6i dén sb tré dang dan tién t6i cot mbe 100 triéu dan, Viét Nam s& tiép tuc 12 mot
thi tredong 16n cho gido duc dai hoc va sau dai hoc. Chu truong giao quyén tur chit cho
cac trrong dai hoc va @ 4n ning cao chit lwong gido duc dai hoc Viét Nam giai doan
2019 - 2025 da khing dinh cdc muc tiéu co ban: Tao su chuyén bién manh mé, thuc chét
vé chit luong dao tao, nghlen ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé ctia hé théng gi4o
duc dai hoc dap tmg nhu ciu ngudn nhén luc; gép phin nang cao chét luong va nang
suét lao dong, thic day khéi nghiép sang tao, tang cudng nang luc canh tranh ctia qubc
gia trong khu vuc va trén thé gidi.

Trong diéu kién tw chu dai hoc, thi truong gido duc dai hoc khdi nganh kinh té, kinh
doanh va luat dang dang trude ap luc canh tranh khéc liét va nhidu thay dbi 16n trong
nhitng ndm tdi.



2.1.1. V& nhu cAu ngudi hoc loai hinh dao tao

Nhu céu kién thtre, k¥ nang, phém chét, nang luc cln co tir trudong dai hoc thay dbi
va phat trién nhanh. Theo Sahin & Alkan (2016), 65% hoc sinh tiéu hoc hién nay khi tt
nghiép dai hoc trong tuong lai s& 1am nhitng viéc ma hién nay khong hé tdn tai. Céac
céng cu va nén tang sb dang dinh hinh lai cach ngudi hoc ngay nay suy nghi va hanh xur
va ho bét dau vao dai hoc véi kién thire, k§ ning khéc biét so véi cac thé hé trudc.

Su phat trién ctia cong nghé da khién cho viéc san xut tri thire méi phén tan nhiéu
hon, mang tinh lién nganh nhiéu hon déng thoi phuong thirc nhan kién thirc méi tré nén
hét sttc da dang, thuén tién d& hinh thanh nén nhidu hinh thitc cong nhan kién thirc méi.

Nhu ciu hoc tap cac chuong trinh khong cip bang (chi cAp chimng nhén hoan thanh
khéa hoc) cao vuot troi so véi chuong trinh cép béng (ctr nhan, thac si, tién s1) truyén
thdng. Theo ude tinh clia Wharton Business School, chi c6 2% sb ngudi hoc céc khoa
kinh doanh tham du cac chuong trinh cdp bang. Néu cac trudng dai hoc kinh doanh chi
tap trung vao bang cép truyén théng ho sé& bi cac cong ty khoi nghiép vé cong nghé gido
duc thach thire va bd qua mdt ngudn thu tiém nang khéng 16 (Cong ty 2U dd mua lai
EdTex do hai truong MIT va Harvard dong séng lap v6i gia 800 tridu USD). Tuy nhién,
nhiéu ngudi hoc cling mong mudn cac khoa hoc riéng 1é dwoc sip xép linh hoat c6 thé
dugc cong nhén va tich hop vao hé théng cdp bang chinh thirc. Diéu nay doi hoi cac
truong dai hoc kinh doanh phai thay d6i mo hinh kinh doanh va thiét k& san phdm dao
tao.

Néu nhu céc truomg dai hoc truyén théng gin lién véi bang diém va cac chimg nhén
két qua hoc tap tinh di d6i v6i bang cép thi cdng nghé s& dua cac truong dai hoc s6 t6i
dich vu méi 1a c4c chitng nhén sb truc tuyén trong d6 tom tét nhitng thanh tich, k¥ ning
va nang luc ma ngudi hoc dat duge. Nhiéu truong dai hoe kinh doanh danh tiéng da di
theo huéng ndy, chia chuong trinh cép bang cia ho thanh nhiéu chirng nhan nho, hoan
thanh trong thoi gian ngén nhung c6 thé tich hop thanh chwong trinh cip bang dai hoi,
nho vy c¢6 dong doanh thu méi. Thi truong dang ngdy cang doi hoi cic truong dai hoc
phai thoét khéi chuong trinh cép bang truyén théng, cin cung cip nhitng khoa hoc tap
c¢6 chimg nhén trén nén tang sb, & muc gia thip hon va nho gon, pht hop véi yéu ciu
ctia cAc nha tuyén dung. Cach dao tao nay cé y nghia thiét yéu trong mot nén kinh té sé
doi hoi nang cao k§ nang thudong xuyén, lién tuc dé bat kip vai tién bd cong nghé. Piéu
nay cling giup cho dio tao gin lién v6i yéu ciu cua thi truong lao dong.

2.1.2. V& méi truomg hoc tap va phwong thirc t6 chire dao tao

Khi méi truong hoc tdp duoc s6 hoa, hoc tip khong chinh thirc déng vai tro quan
trong trong viéc dinh hinh céac hoat dong hoc tip cta ca nhin budc cac trudong dai hoc
phai chuyén tir mé hinh bao dam noi dung tri thirc sang m6 hinh khadm pha tri thirc,
chuyén d6i tir m6 hinh tri thirc trong tim tri sang mo hinh tri thirc bén ngoai, chuyén di
tir hoc tap théng qua tiép thu sang hoc tap bang cach thuc hién, chuyén ddi mé hinh thu

8



nhan thong tin sang cac md hinh xdy dung kién thirc hop tac, chuyén tir khong gian hoc
tap mot chidu (16p hoc, thu vién, phong thi nghiém) sang khong gian hoc tap hop tac da
chiéu (vat Iy 4o va truc tuyén).

Su tich hop cong nghé vao giang day da dién ra nhanh chéng trong bdi canh dai dich
Covid-19 toan ciu va s& tiép tuc thim nhap sau hon vao quan tri dai hoc ké ca khi dai
d1ch da két thac. Vi viy, thay vi hanh dong mot cach d6i pho, nha trrong va giang Vlen
cAn nhin nhan vé trong lai 1am viéc chung v&i cong nghe va su cén thiét phai ning cap
ning luc ¢ 1am viéc trong mot moi trudng s& tiép tuc bién dbi nhanh.

Chuong trinh dao tao cin két hop truc tuyén va truc tiép mot cach nhuin nhuyen
truc tuyén cho nhitng phan n01 dung mang tinh ly thuyét, lap lai va truc tiép cho nhimg
ndi dung ngudi hoc thuc su cAn t6i nha tredng va tao nén trai nghiém truong dai hoc
dang gia dbi véi ho.

D& tao nén trai nghiém d6 cho ngudi hoc, nha cung cép dich vu (giang vién, chuyén

vién) phai “dai tu” lai nang luc chuyén mon dé tao ra gia trj gia ting dugc thi truong:

don nhén.
2.1.3. Vé ndi dung dao tao

Dao tgo lzen nganh Trong mdt thé g101 bién d6i quéa nhanh, truong kinh té, kinh
doanh va luat can chudn bi cho ngudi hoc sin sang lam nhiing cong viéc con chua xuét
hién bang cach day ho k¥ ndng hoc tap suht doi va lam céch ndo @& c6 thé ty dat phan
bién vé& mirc d6 phit hgp cia nhitng phuong thic, tiéu chuén hién hanh. Diéu nay doi
héi nhitng chuong trinh lién nganh dwa trén quan hé hop tac giita truong kinh doanh,
lu4t v&i cac trudong vé k¥ thuat, thiét ké, nghé thuat, va khoa hoc xa hdi.

DPéi méi: Dao tao kinh té, kinh doanh va luat cin gia ting su quan tAm t6i d6i mai,
cong nghé va cho ngudi hoc m6t muc dich dé theo dudi. Sy @i méi khong chi nim
trong phuong phép, ma trong cAu tric chuong trinh va timg mon hoc c6 su gia ta.ng ,
ctia ham luorng cdng nghé. Kinh doanh va cdng nghé khong thé tach roi nhau trong nen
kinh t& s8, vi vay viéc chuén bi cho ngum hoc kinh doanh mét nén tang cong nghé can
thiét cho quan 1y 14 diéu kién tién quyét d ho khong that bai sau khi tbt nghiép. Su d6i
méi ndy yéu cau giang vién phai da dang hoa nang luc 16i va truong kinh doanh két
hop véi céc trudng cong nghé.

Khéi nghiép: Lich st 4 cho thdy, mdi khi kinh £ roi vao tri tré, hay khing hoang,
thi khai nghiép kmh doanh 1a con dudong dua cac qubc gia vuot qua khung hoang va
phét trién. V6i nén kinh té da dat quy mo dang ké tai Viét Nam dugc cdu thanh tir
800.000 doanh nghiép (tinh t6i ndam 2020), thai do xa h01 c31i m& hon véi khéi nghlep
va céc diéu kién cho khdi nghiép da dugc thuén 1¢i hoéa, sb luong ngudi c6 mong mubn
khoi nghiép dang ngay cang tang 1én. Bén canh do, sy dbi méi trong doanh nghiép, tb
chire ciing dugc dan dit bai nhitng con ngudi c6 tinh than khéi nghiép. Vi vay, céc
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truong kinh doanh dang dimg trude doi hdi cia x4 hoi phai gitp nguoi hoe cé duge
hiéu bi€t va k¥ néng can thict cho khéi nghiép, va céc ndi dung nay khong chi ndm &
mot mdn hoc riéng 1¢, ma can tich hgp vao tinh than chung ctia chuong trinh dao tao.

Phén tich cho thiy phdt trién chwong trinh dio tao la cong viéc trong yéu va
khong chi phat trién hogic cdi t6 mgt lan la c6 thé hodn tét. Chuyén ddi sé la qud
trinh lién tuc khong cé diém dirng vi vy viéc doi mdi, lién tuc doi mdi va lién tuc
phdt trién chwong trinh dao tao la cong viéc toi quan trong. Vi yéu ciu do, chic
nang phat trién chuong trinh dao tao cin phai dugc phéi hop, lién két chat ché véi cong
tdc bio dam chét lwong va kiém dinh.

Bén canh d6, mét don vi chuyén trdach vé dsi mdi sdng tao, vé khdi nghiép cn
phai duoc hinh thanh trong truong dai hoc dé gia tang su trai nghiém va két ndi hitu
hiéu v6i cong ddng khoi nghiép, cong dong dbi mai sang tao ctia nén kinh té.

Céc phan tich trén cho thiy, canh tranh trong thi truong gido duc dai hoc gia ting
manh mé va ngay cang trd nén khéc liét.

Doi thii canh tranh khong chi bao gbm céc truong dai hoc cing khdi nganh trén
dia ban TP.HCM ma con bAt ky trudng dai hoc nao khéac hién cé hodc s& mé nhitng
nganh dao tao gin va cac doanh nghiép dich vu gido duc bic cao véi cac khoa hoc
khong cip bang nhung dugce thiét ké va trién khai nhanh chéng, dap mg nhu ciu ning
cao trinh d9 dé thich tng v&i bién ddi cong viéc khong ngimg. Cong nghé 4o héa dich
vu dao tao khién cho khoang cach vat ly tré nén vo nghia. D& tha c6 thé 1a bét ky ai
va xuét hién vao luc chung ta khéng ngd nhét, dic biét 1a nhém cac startup cong nghé
gido duc c6 thé bat ddu tir con sb 0, tang trurdng than ky va mé rong thi truong nhanh
chéng.

Phwong thirc canh tranh ciing bién héa khon lwong. Néu phuong thirc truyén
thong 12 dua vao doi ngil giang vién, loi thé truomg cOng va hoc phi, thi canh tranh sé
dwa nhiéu hon vio dich vu va cdc gid tri ma ngudi hoc ddnh gia cao. Viée thiu hiéu
ngudi hoc va nhanh chéng dua ra nhitng san pham gido duc dap tmg nhu cau d6 doi
hoéi phai c6 mot van héa léy ngudi hoc lam trung tdm khong chi dung lai tai 16p hoc,
trong gio hoc ma ngudi hoc phai 1a trung tdm & tt ca moi hoat dong cua nha truong.

Béi canh d6 cho thdy, truomg dai hoc can phai c6 mét doi ngfi nhéan sy c6 nang luc
linh hoat thich tng tir trong tur duy téi ciu trac td chirc @& nhanh nhay bam sat dién
bién cua thi trudmg. Cu thé hon trong ky nguyén so, truong cin cé bo phan chuyén
trich vé chim séc va cung cip dich vu cho ngwoi hoc véi nang luc thiét ké va cung
cép nhitng dich vu vurot troi so voi viée xir 1y cac thii tuc nhu hién tai.

Nén kinh t€ s6 va cach mang cong nghé da 40 héa mot phan dang ké cac hoat dong
trong cudc sdng cua con ngudi va mang lén khong gian mang. Dieu dau tién nguoi hoc
va doi tac tiém nang biet vé truong 14 hinh anh cua truong trén cic phuong tién truyén
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thong xa hoi va theo phuong thirc truyén théng. Hinh 4nh thuong hiéu la “diém cham”
dAu tién ma cac bén lién quan twong tdc v6i nha trrong va c6 y nghia quyét dinh viéc
c6 thdi thiic ho tién ti nhitng buéce tiép theo trén hanh trinh tré thanh khach hang hay
khong. Vi vy, viéc co chién lwgc va trién khai hitu hi¢u truyén thong marketing
tich hop la mot phin khong thé thiéu trong b cong cu canh tranh cia truwong dgi
hoc ¢ ky nguyén s0.

HAau qua cuia viéc thét bai trong canh tranh 13 v6 cung khdc liét, co thé 1a su tdn
vong cua mdt truong dai hoc.

Canh tranh thanh cong nhit la khong canh tranh, 13 tim ra mot dai duong xanh
noi nha treong dem téi nhimg diéu doc nhét vo nhi cho ngudi hoc, d6i tac va ludn tu
d6i m&i minh dé khong ngimg tao ra nhiing dai dwong xanh méi. Chién lugc @6 chi c6
thé thanh cong khi c6 sy hau thuln cta toan bd bd may td chirc va luc luong nhan su.

Chu trac td chirc hién tai chua du diéu kién thuan loi nhét @& vuot qua cac thach
thirc ké trén, thé hién & nhitng khia canh sau déy:

Vi tinh hinh hinh canh tranh khéc liét & ca thi trudng gido duc dai hoc trong va
ngoai nudc va yéu cAu séng con khi da tr chu, viée c6 mot b méy quan ly chtrc
nang chuyen mon héa va hiéu qua 12 thiét yéu dé dat duoc loi thé canh tranh,

gbp phan quan trong vao viéc bién nhing san pham cua cac don vi dao tao trd
nén hip dan hon trong mat ngudi hoc va nhiing d6i trong hitu quan. B méy
quén ly chirc nang nay cAn vira bao triim toan bd chudi g1a trl (xem Hinh 2) dao
tao bac cao, vira tao dugc diém nhin vao nhitng khau cbt yéu dé hinh thanh nén
“diém ban hang doc d40” cta Trudng.

CAu tric phong chirc nang hién nay da dap ung duoc tot cac hoat dong trong
chudi gid tri & cac chirc nang: ha tAng, hau cin dau vao, vin hanh, hau cin dau
ra. Tuy nhién, cac hoat dong con lai (quén tri ngudn nhan luc, phét trién cong

nghé, marketing, dich vu) chi dang dugc thyc hién ¢ mirc 4o co ban trong khi
d6 day lai 1a cac hoat dong cé vai tro trong tdm quan trong d8 tao vi thé canh
tranh trong bdi cinh méi.

o Quan tri ngudn nhan lyc dang duge gdp trong chirc ndng cua phong T
chirc — Hanh chinh. Phong da thuc hién duge nhing hoat dong quén ly
vién chirc (quan ly ngach béc, hd tro thi thing hang vién chtrc, quan ly
bdi dudng chirc danh quan ly, bdi dudng chinh tri, cac khoa dao tao ngan
han khéc, .v.v.), hoat dong quan ly nhén su co ban (ch4m cong, bao hlem
xa hoivay té, kham stre khoe dinh ky). Cac hoat dong chuyen sau hon vé
phat trién ngudn luc con ngum trong doi ngu chua c6 didu kién dé tap
trung mang tinh hé théng (chién hrge ngudn nhan lyc, dao tao chung vé
t8 chirc va vin héa doanh nghiép, huén luyén quan tri, 1§ trinh su nghiép
va phat trién nhéan sy, thu hut nhén tai, .v.v.). '
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o Hoat dong marketing md&i chi tép trung vao khau tuyén sinh, chua c6
chién lwoc tdng thé cho phét trién thuong hiéu, danh tiéng cla Trudng
trong mét nhidu déi tugng hitu quan khac gin véi dich vu bén ngoai dao
tao. Trudmg chua c6 mot bd phin chuyén trach vé marketing v&i nang luc
dd manh.

o Dich vu danh cho nguoi hoc chua c6 dugce vi tri quan trong tirong xtng
v0i vai tro chién luge ctia n6 va chua ¢ mot bo phan nao chiu trach nhiém
thi€t k€, van hanh va dam bao chat lugng cho khau nay xuyén subt cho
chu ky song ctia ngudi hoc.

o Vi xu thé quoc t€ hoa, tir cau triic dén tén goi cdc bd phan trong céu tric
td chtrc can tuén theo thong 1€ qudc t€ dé tré nén twong thich véi cac hé
thong kiém dinh va xép hang dai hoc.

Vi viy, cu tric hién nay can kién toan dé thuc hién céc hoat dong trong tAm méi
nay mot cach hiéu qua hon.

Cac chirc ning quan tri co bin
(Hanh chinh, tai chinh, ké toén, hé théng thong tin, hop téc phat trién...)
.
S
S Quén tri nguon nhan lye
=y
Q. ?
i Phat trién cong nghé @)
T : g nghe Q
5‘ (Phat trién chuong trinh, cong nghé giang day — nghién cim...) o
" 3 8 . =3
Tim ki€ém va quén tri cic nguon lwe dau vao chinh yéu |5 o
(Trang thiét bi, ngudn ngudi hoc va déi tac...) 5 &=
=3
g
- : Marketing |
Y 2 . : 2 -
=y Giing day Chuyén (tim hiéu s((:il:a:llr(‘ri Q
& | Chuén bi n tai két nhu ciu g =
= 5 Nghién e A hoc, cuu
S | con ngwoi, . qua téi ngudi hoc, 2
b o a ciru s A ngwoi
S co so vat cac doi truyén .
<. P i n hoc va
= chat twong cé thong, L
S Phuc vu o5 h khach
S cong ddng | emQuan | fmomg |,
s png dong hiéu...) g

Nguén: Diéu chinh dya trén mé hinh ciia Michael Porter, 1985

Hinh 2: Chudi gi4 tri trong hoat dong ciia trwong dai hoc

2.2. Sw cin thiét phai kién toan co cAu tb chire

Nhu da d& cap phén trude, chién luge phat trién ctia Truong giai doan 2021-2025
tAm nhin 2035 dugc Hoi ddng truomg thong qua va PHQG-HCM phé duyét da xac dinh
wu tién hang dau véi chién luge dau tién 1a chuyén d6i mé hinh quan tri dap Gmg yéu
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cAu tu cht dai hoc trong ky nguyén so. Va nhu viy, viéc xdy dung dé an kién toan co
chu tb chirc 1a vAn dé dic biét quan trong dé trién khai chién lugc dau tién nay.

Chi tiét v& su thay dbi chién luoc gitta giai doan 2016 — 2021, giai doan 2021-2025

va doi hoi vé td chitc bd may dirgc tom tit trong bang dudi day.

Bang 1: Su thay doi chién lwrgc va yéu cau mdi vé co cau va vin hanh to chirc

Chién luoc 1: Doi mdi mo
hinh qudn tri dai hoc theo
hwong hién dai

Muc ti€u cu thé 1. Hoan
thién mo hinh, co chu td
chtrc ctia Trudng theo
hudng tu chi dai hoc.

Muc ti€u cu thé 2. Xay dung
mdi trudng lam viée chuyén
nghiép.

Chién lwgc 2: Phdt trién d@pi
ngii

Thu hut, tuyén chon; dao tao
bdi dutmg; ché @ chinh
sach; danh gia nhéan su.

Chién lrge 1: Chuyén dobi
md hinh quén tri dap ng
yéu ciu tw chi dai hoc trong
ky nguyén sb

Muc tiéu cu thé 1. Co céu to
chirc ning dong theo md hinh
trudong dai hoc tu chu trong ky
nguyén sd.

Muc tiéu cu thé 2. Nguén
nhén lyc mang ddc trung van
hoéa td chitc Kinh té - Luét
duoc khai thac hiéu qua trong
ky nguyén sb

Muc ti€u cu thé 3.

Nha truong duoc chuyén dbi
s6 toan dién va tng dung tri
tué nhan tao trong quan tri.

Co clu to chirc ning
dong hon.

Yéu ciu dao tao va
huén luyén ndi bo: Pao
tao thuwdong xuyén lién
tuc dé hinh thanh vin
héa tb chirc va bao
dim ning lwe linh hoat
thich @ng ctia nhén sw.

Con ngwoi, dit liéu va
quy trinh la ba thanh
t6 hinh hinh nén

chuyén doi so.

Chién lwoc 3: Chit lwong
dao tao dat ch uin khu vic
ASEAN va quoc té

Muc ti€u cu thé 1. Phat trién
cac chuong trinh dao tao dap
g nhu cau x4 hdi trong bbi
canh hdi nhap

Muc ti€u cu thé 2. Chudn

Chién lwgc 2: Pao tao nhin
Iwe dat chuin quéc té c6
ning lyc lam viée trong moi
treong toan ciu

Muc tiéu cu thé 1. Phét trién
quy md dao tao dai hoc va sau
dai hoc pht hop truong dai
hoc dinh hu6ng nghién clru

Muc tiéu cu thé 2. Chuong
trinh duoc thiét ké dé bao dam

Pao tao va truyén
thong ndi bd vé tinh
than qudc té, tw duy
sang tao, vin ho4 chia
sé, vin hoa hop tac va
tw duy toan ciu cin -
dién ra thwong xuyén

Quan tri rii ro t6 chirc
can dwoc tuin thi, dac
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Chién lrge 2016 - 2021

_ Chién lwgc 2021 — 2025

Yéu cau méi vé co cau
~ va vén hanh 10 chiie

héa cac chliéng trlnh dao tao
dat chuan khu vuc ASEAN

Muc tiéu cu thé 3. Hoan
thién cong tac quan ly dao
tao chuyén nghiép

Muc tiéu cu thé 4. Hoan

thién mdi trurong hoc tap
theo chudn quéc té.

sinh vién tot nghiép 1a nhitng
cdng dén c6 tr duy toan ciu
va ¢6 trach nhiém, hiéu biét
vé quan diém qudc té va kha
ning tham gia mang kién tao
vé6i céc cong ddng khac nhau.

Muc tiéu cu thé 3. Bao dam
chét luong dao tao theo chuin
khu vuc ASEAN va céc
chudn quéc té c6 uy tin.

Muc tiéu cu thé 4: Nang cao
hi€u qua cong tac quan ly dao
tao trong bdi canh tu chi, hoi
nhép va ky nguyén sd.

biét 1a khi hoat dong
trén thi treomng quéc té

Phit trién chwong
trinh, chuyén déi sb
manh mé trong dao tao
dé khéong chi ning cao
hiéu qua quén ly ma
con tao ra nhirng gia
tri ma&i cho ngwoi hoc

B4o dam chit lwong
bén trong la nén ting
bén virng dé chwong
trinh dao tao va co s&
dao tao dat chuin kiém
dinh quéc té uy tin.

Chién lwoc 4: Béy manh
hoat dpng nghién ciru khoa
hoc

Muc tiéu cu thé 1. Nang cao
nang luc nghién ctru khoa
hoc cho giang vién va nguoi
hoc

Muc tiéu cu thé 2. Déy manh
nghién ctru khoa hoc va tu
van chinh sdch trong linh
vuc kinh té, luat va quan ly

Muc tiéu cu thé 3. X4y dung
moi truong nghién ciru khoa
hoc thuan 1o1i.

Chién lwoc 3: Piy manh
hoat dong khoa hoc cong
ngh¢, d6i méi sang tao

Muc tiéu cu thé 1. Nang cao
ndng luc nghién ctru khoa hoc
cho vién chirc, nguoi lao dong
va nguoi hoc; ting cuong va
dot phé vé cong bd qubc té

Muc tiéu cu thé 2. Co s& gido
duc dai hoc dong vai tro tich
cuc, gia tri cho qua trinh
hoach dinh chinh s4ch, chién
lwgc phat trién kinh té - xa hoi
dAt nude vi khat vong Vit
Nam hung cuong

Muc tiéu cu thé 3. Hoan thién
moi truomg nghién ciru khoa
hoc

Dap chung nhip dap
chuyén dbi s ciia dit
nuwée dé dwa ra nhirmg
tw vin chinh sach hiru
ich

Dao tao lién tuc doi
ngii quan ly dé gia ting
hiéu qua quan tri hoat
dong nghién ciru tir cip
nhom nghién ciru téi
cip truwong.

Poi méi sang tao phai
tré thanh van héa va
mot hoat dong dem lai
gia tri cho UEL
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Muc tiéu cu thé 4. Hoan thién
phuong thirc quéan ly, khai
thac tai san tri tué va gia ting
ngan sich bén ngoai trudng
cho hoat dong KHCN.

Céu tric va tw duy linh
hoat thich éng dé c6
thé kich thich d6i méi
sang tao, cong b
nghién ciru gia tri,
phuc vu hitu ich cho
cong dong (qubc gia,
doanh nghiép, curu
nguwoi hoc,...).

Chién lwgc 5: Phit trién
nguon lyc tai chinh, co sé
vit chit gdn v6i mé hinh tw
chu tai chinh

Muc ti€u cu thé 1. Phat trién
ngudn lyc tai chinh

Muc tiéu cu thé 2. Gia ting
ty trong ngudn thu ngoai dao
tao

Muc ti€u cu thé 3. Gia tiang
ngudn thu tir dao tao chét
lugng cao va cac hop tac
quéc té

Muc tiéu cy thé 4. Phat trién
co s& vat chat hién dai dong
b, dat chudn

Muc tiéu cu thé 5. Hoan
thanh du tur cac hang muc
codng trinh theo ké hoach
trung han.

Chién Irge 5: Phat trién va
quan tri nguf'in Iwe tai chinh

Muc tiéu cu thé 1. Phét trién
ngudn thu theo huéng da
dang, bén vitng va gia tang ty
trong thu ngoai dao tao dap
g yéu cau tir chi dai hoc.

Muc ti€u cu thé 2. St dung
ngudn luc tai chinh hiéu qua
Muc tiéu cu thé 3. Xy dung
hé théng quéan 1y tai chinh —
ké toan hién dai, chuyén
nghiép.

M¢ rong mang lwdi dabi
tac c6 gia tri cao va cin
dwoc sin séc thwong
xuyén

Phat trién viin héa hoa
hiéu qua trong t6 chirc

Quan tri rii ro chit ché
dé tranh nhimg thiét
hai 16n vé tai chinh.

Chuyén doi s60 nham
gia ting hiéu qua

Tao nguén Irc tai chinh
vitng manh cho dau tw
phat trién con ngwoi,
tai san, tao dung chinh
sach dai ngd xing dang
va moi trwomg lam viéc
chuyén nghiép.

Chién lwoc 6: Phat trién

Chién lrgc 4: Chii dong hop

M& rong mang lwdi dabi
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_ Chién lwge 2016 - 2021

Yéu cau mai veé co cau

quan hé doi ngoai

Muc tiéu cu thé 1. Tang
cudng lién két qubc té

Muc tiéu cu thé 2. Béy manh
cac mdi quan hé hop téc véi
cac co quan trung uvong va
dia phuong

Muc tiéu cu thé 3. Phat trién
hop tac doanh nghiép

Muc tiéu cu thé 4. Quang ba
danh tiéng ctia Truong.

tac va ning cao hinh dnh

Muc tiéu cu thé 1. Chu dong
hop tac qudc té trong qua
trinh chuyén di sb

Muc tiéu cu thé 2. Tang
cuong gan két dia phuong,
phuc vu cong déng va hop tac
doanh nghiép

Muc tiéu cu thé 3. Phat trién
du 4n qudc té

Muc tiéu cu thé 4. Phat trién
hiéu qua hoat d6ng marketing,
truyén théng va quang ba hinh
anh.

tac cé gia tri cao va can
dwgc sin so6c thwong
xuyén

Quan tri rii ro danh
tiéng

Chuyén nghiép hoa
hoat dong truyén
thong, quan tri
marketing va thwong
hiéu

Ning cao hiéu qua
phuc vu cong dong.

Chién lwgc 6: Phat trién co
s& vat chit phuc vu cho dao
tao va nghién ciru trong ky

nguyén sb

Muc tiéu cu thé 1. Dam bao
cac quy dinh vé dién tich san
cho c4c dbi tirgng lién quan
theo quy dinh phap luat hién
hanh

Muc tiéu cu thé 2. Chuyén d6i
s6 hoat dong thu vién

Muec tiéu cu thé 3. Dau tu
chiéu sau khoa hoc cong nghé
phuc vu hiéu qua hoat déng
dao tao nghién ciru han 1am

Quan tri hiéu qua tai
san trwdc, trong va sau
dau tw

Chuyén dbi sb dé gia
tang hiéu qua quan trij

Quan tri rii ro.
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va nghién ctru img dung

Muc tiéu cu thé 4. Pau tu
d6ng bd ha tAng theo quy
hoach chi tiét 1/500 va thuc
hién chuyén ddi sb linh vuc
quén tri tai san

Muc tiéu cu thé 5. Trién khai
dAu tr ha tAng cong nghé dam
b&o nén tang vén hanh cta
trudmg dai hoc tu chi trong ky

nguyén so.

3. Co sé phap ly, muc tiéu kién toan
3.1 Co sé& phap ly

- Luét Gi4o duc dai hoc ngay 18 thing 6 nam 2012; Luat stra b, bd sung mot sb

didu ctia Luét Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 nadm 2018;

- Luat Vién chirc ngdy 15 thang 11 ndm 2010; Luat sira dbi, bd sung méot sé didu
Luét Can bd, cong chirc va Luét Vién chirc ngay 25 thang 11 ndm 2019;

- Nghi dinh 99/2019/ND-CP ngay 30 thang 12 ndm 2019 ctia Chinh phu quy dinh
chi tiét va huéng din thi hanh mdt sb didu ctia Luat stra dbi, bd sung mot sb didu clia
Luét Gido duc dai hoc;

- Nghi dinh 106/2020/ND-CP ngay 10 thang 9 nim 2020 ctia Chinh phu vé vi tri
viéc lam va sb ngudi trong don vi su nghiép cong 1ap;

- Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25 thang 9 nam 2020 cia Chinh phu vé viée
tuyén dung, st dung va quan ly vién chirc;

- Nghi dinh 120/2020/ND-CP ngay 07 thang 10 nam 2020 ctia Chinh pht quy dinh
vé thanh 1ap, t chirc lai, giai thé don vi su nghiép cong 1ap;

- Nghij dinh 150/2020/ND-CP ngay 15 thang 12 nam 2020 céia Chinh phti vé
chuyén don vi sy nghiép cong 1ap thanh cong ty cb phan,

- Nghi dinh 60/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 nam 2021 ctia Chinh pht quy dinh
co ché tu chi ctia don vi su nghiép cong 1ap;
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- Nghi dinh 81/2021/ND-CP ngay 27 thang 8 ndm 2021 cta Chinh pht quy dinh
vé co ché thu, quén Iy hoc phi d6i v6i co s& gido duc thude hé thdng gido duc qubc dan
va chinh sach mién, giam hoc phi, hd trg chi phi hoc tap; gia dich vu trong linh vue gido
dué, dao tao;

- Quyét dinh 56 26/2014/QD-TTg ngay 26 thang 3 ndm 2014 ctia Thi twéng Chinh
pht ban hanh quy ché vé td chirc va hoat dong DHQG va cac co s¢ gido duc dai hoc
thanh vién;

- Thoéng tu 51/2012/TT-BGDDT ngay 18 thang 12 nim 2012 cia B Gido duc va
Dao tao quy dinh vé td chuc va hoat dong thanh tra ctia co s& gido duc dai hoc, truong
trung cip chuyén nghiép;

- Quyét dinh sé 12/QD-HPPHQG ngay 14 thang 8 nam 2020 ctia Hoi ddng
DHQG-HCM vé viéc phé duyét Dé an Dbi méi co ché hoat dong cia Trudng Dai hoc
Kinh té - Luat;

- Quyét dinh sb 1557/QD-DHQG ngay 07 thang 12 nam 2021 ciia Giam dbc
DHQG-HCM ve viéc phé duyét Ké hoach chién lroc 2021-2025 Trudmg Pai hoc Kinh

té - Luat.

- Quyét dinh s6 281/QD-PHKTL ngdy 24 théng 3 nim 2016 ctia Hiéu truéng
truong Pai hoc Kinh té - Luét vé viéc ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong cua
Trudmg Pai hoc Kinh té - Luat.

3.2 Muc tiéu, phwong thirc va nguyén tic kién toan co cu tb chirc

Hinh thanh dwoc co ciu to chirc ndang dong theo mé hinh truwong dai hoc tw chii
thanh vién cia PHQOG-HCM trong ky nguyén so, ddp tkng yéu cau va thuc hién hi¢u
qud ké hoach chién lwge phdt trién T rwong Dai hoc Kinh té-Luit giai doan 2021-
2025, tim nhin 2035.

Muc tiéu cu thé:
1. Pép tmg yéu ciu tir cht dai hoc trong ky nguyén sb.
2. Thu hut va phét trién nhan tai.

3. Nang cao chit lugng dao tao, chét lrong phuc vu nguoi hoc va cac bén lién quan,
gia ting vi thé canh tranh cua Truong.

4. Pép tmg nhu ciu vé nghién ciru khoa hoc, hoat dong hop tac phat trién va phuc
vu cong dong trong bdi canh toan cu hoa va chuyén dbi sb.

Viéc kién toan sé dwoc thuwc hién qua cdc phwong thicc sau diy:
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1. Thanh 1ap don vi méi hoan toan, thanh 14p méi théng qua chia tach va/hoac hop

nhét tir c4c don vi hién hanh;

2. Sip xép lai c4c don vi thong qua diéu chinh chirc nang, dbi tén hodc sap nhép.

Qud trinh kién todn & mbi phwong thicc phdi tudn thii hai nguyén tic cét 16i:

Béao dam yeu céu higu qua cua cac don vi, phu hop yéu cdu chuyén d6i sb, quy
mo va chién luge phat trién ctia Trudng trong giai doan 2021-2025; thic d4y cha
d6ng, sang tao, tw chiu trach nhiém, gia ting mirc tu chu ciia Truong va timg don
vi; ¢6 tinh dén ca chirc nang quéan tri 14n quan trj van phong va phén dinh 1o chirc

ning cta timg don vi.

Tén goi don vi phai phan 4nh ding, ddy d noi ham ctia cac chirc nang chinh
mang tinh cbt 161 duge giao (tén goi cua don v1 khong nhét thlet pha1 thé hién
toan bd chirc ning cia don vi) va-dép ung yéu cAu hoi nhap qudc té.

4. Co chu tb chirc giai doan 2021-2025
4.1 T4 chirc Ping, Doan thé, t chirc chinh tri-xa hdi, t chirc nghé nghiép

Gift nguyén theo chu tric hién hanh.

4.2 Hoi dong trwdng

Gift nguyén theo chu trac hién hanh.

4.3 Hiéu trwéng va cic Pho Hiéu truéng

Gift nguyén theo c4u triic hién hanh.

Bang 2: Nhirng didu chinh cu tric t chirc giai doan 2021-2025 so v6i hién nay

TT | Chu triic va tén goi hién tai | TT CAu triic mé&i va tén goi méi tir 6/2022
Céac Khoa dao tao (9 khoa. Gift nguyén
1-9 | CécKhoa dao tao (9 khoa) | 1-9 | tén goi va s6 luong, khéng diéu chinh
chirc néng)
10 | B6 mon Ngoai ngit Vién Dao tao ngogi ngit (Institute for
. . Languages Training)
T ta T ’
11 rung‘ ?m Ngoe;'u cglol e (Hop nhat B mén Ngoai ngit va Trung
hoc va dao tao ngan han . . e
tam Tin hoc-Ngoai ngit)
12 | Trung tam dio tao quéc & 11 Vzgn. Quoc té UEL (International
Institute of UEL)
; ién Nghién ctru Phat trién C6 £
Vién Nghién ctru phét trién Vién Nghién clru Phét trien Cong nghe
13 Cone nehé nedn hin 12 | ngan hang (Institute for Development and
g & Reseach in Banking Technology)
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TT | Ciu tric va tén goi hién tai | TT | CAu tric méi va tén goi mai tir 6/2022
. . i = ren her, - rtt < 2 hr 5 rh
T —— Vien .Ng ién cwu Phat trién chinh sac
14 41 chinh 13 | (Institute for Development and Research
in Policy)
L o Vién Phép luat Qudc té va anh
Vién Phap luat quéc té va so len thap ndt {yoe © va 50 5
15 , 14 | (Institute of  International  and
sanh :
Comparative Law)
Phong Hanh chinh
16 Phong T6 chire - Hanh (Department of Administration Affairs)
Chinh Vién phong
IS rewer—
TO bao vé
T6 l4i xe
Tramy té
16 Phong Nhan sw
(Department of Human Resources)
17 Phong Khao thi va Bam bao 17 Phong Béo dam chit lheong
chét luong (Department of Quality Assurance)
18 | Phong Péo tao 18 Phbgg Dao tao (Department of Academic
Affairs)
Phong Sau dai hoc va Khoa hoc ¢
Phong Sau dai hoc va Khoa OIAlg - TR DA g Cong
19 A . 19 | nghé (Department of Graduate Studies,
hoc cong nghé )
Technology and Science)
Phong Tuyén sinh va Céng tdc sinh
20 | Phong Cong tc sinh vién 20 | vién (Department of Recruitment and
Student Affairs )
Phong Hop tic phit trién
21 | Phong Quan hé dbi ngoai 21 | (Department of Cooperation and
Development)
22 | Phong K& hoach-Tai chinh | 22 | £0"8 Tai chinh (Department of
Finance)
23 | Phong Co sé vt chét 23 Phong Qudn tri tai san (Department
Asset Management)
. 5 dapa Phong Céng nghé thong tin (Depariment
24 | Phong C hé thong t 24 '
e EEATETe LAg IR of Information Technology)
, Phong Thanh tra-Phép ché (Department
25 | Phong Thanh tra-Phép ché | 25 | "8 fta-Puap che (Deparimen
of Legal Affairs)
26 Trung tAm truyén thong va 26 Phong Truyén thong (Department of
tir van tuyén sinh Communication)
27 | Thu vién 27 | Thu vién (Library)
A dA’ . o7 , { \ h 2.
P Yam v B8 Homs T rur.z:g tim doi nfo’z sdng tao va khaoi
28 ¥ 28 | nghiép (Innovation and
nghiép

Entreprenership Hub)

20




TT | CAu tric va tén goi hién tai | TT CAu tric méi va tén goi méi tir 6/2022
Tap chi KHCN: Kinh té, Luat va Quan ly
29 Tap chi KHCN: Kinh té, 29 (Science And Technology Development
Luét va Quan ly Journal - Economics - Law &
Management - STDJELM)
30 tioﬁigTNHHMTV Kinh | 54 | Cong ty TNHH MTV UEL

Chu trtc tb chtc sau kién toan c6 gém 30 don vi trong d6 c6 11 don vi dao tao
(khoa, vién dao tao), 3 vién nghién ctru, 12 phong, 3 don vi phuc vu dao tao va khoa hoc

cong nghe, 1 cong ty.
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H{i ddng

khoa hoe va dio tao

BAN CHAP HANH PANG B0

HOQI PONG TRUONG

HIEU TRUONG

VA CAC PHO HIEU TRUONG

Pon vj quin Iy | l Pon vi dio tao | | Don vi KHCN ] [Blm vj phuc vy BT&KI]CN' I Deon vj djch vy I [Té chire chinh trj x& hdi
Phong Hanh Ph ; " Vign Nghién ciru Vién Nghién Trung tim dai Cong ty .
:hgmh nh| | Nhﬁonnsgu . ltn)c;::. Kinh 1 Phi trién Céng ciru Phit trién |  [méi sing tao v Thur vién TNHH MTV Nha xe Céng dodn Dodn thanh
01 ngoal ngh¢ Nigén hing chinh sfch khoi nghiép UEL mien
Phong Phong Khoa KT - NiE Fhip logt Tt || , e Hpi Cyu
- ] -  Lujt v é A
BBCL Pio tao Khoa TC-NH— KT Q“é“‘:fﬂ:" S0 Quinly cintin | | oL Sl vicy chién binh
Phong SBH Phong TS Khoa Quin tri| mg"“’;{’g Chlthl L Ban CHQS
&KHCN &CTSV Kinh doash [~ || "8, TO" gia "
Phdng Truyén Phong Khoa Todn
théng Tai chinh Kinh& | || Khoa Lugt
Phéng Phong Khoa Lugt Vign Quéc té
HIPT CNTT Kinh té UEL
Phong Phong Vién Pdo tao
OTTS [ TT-PC ngogi ngit

Hinh 3: So d6 t6 chirc bd may giai doan 2021-2025
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4.4 Cac don vi dao tao
4.4.1 Khoa Kinh ¢

Giit nguyén tén goi, chirc ndng, nhiém vy, linh vire nhu hién nay.
4.4.2 Khoa Kinh t¢ doi ngogi

Gitt nguyén tén goi, chitc nang, nhiém vy, linh vire nhu hién nay.
4.4.3 Khoa Tai chinh-Ngin hang

Gift nguyén tén goi, chirc nang, nhiém vy, linh vuc nhu hién nay.
4.4.4 Khoa Ké todn-Kiém todn

Giit nguyén tén goi, chirc ndng, nhiém vu, linh vie nhu hién nay.

4.4.5 Khoa H¢ thong thong tin

Giit nguyén tén goi, chirc ning, nhiém vy, linh vuc nhu hién nay.

4.4.6 Khoa Qudan tri kinh doanh

Git nguyén tén goi, chirc ndng, nhiém vy, linh vuc nhu hién nay.

4.4.7 Khoa Todn Kinh té

Gift nguyén tén goi, chirc ning, nhiém vy, linh vyc nhu hién nay.

4.4.8 Khoa Ludt

Giit nguyén tén goi, chtrc nang, nhiém vy, linh vure nhu hién nay.

4.4.9 Khoa Ludt Kinh té

Gift nguyén tén goi, chitc ndng, nhiém vy, linh vic nhu hién nay.

4.4.10 Vién Dao tao ngogi ngir

Trung tdm Ngoai ngf-Tin hoc va Pao tao ngin han dugc thanh 1ap vao ngly
15/4/2013. Dén 15/06/2017 chirc nang dao tao ngén han duge giao cho Trung tdm Quan
hé doanh nghiép nén Trung tAm mang tén méi 1a Trung tdm Ngoai ngit-Tin hoc (CFIS).
Ngoai co s¢ chinh dat tai Truong, st dung phong hoc cua Truong, CFIS con dugc

DHQG-HCM tao diéu kién st dung mién phi co s& vat chét tai KTX-B.

Sau thoi gian t6 chitc duge cac khod ngan han luyén ngtt 4m, luyén thi chimg chi
qubc té va cac khoé ngoai ngft ngin han khac tai KTX-B va tai Truong, dén thoi diém
hién tai, quy md hoat ddng ctia CFIS thu hep déng ké, hiu nhu khong thé mé dugc cac
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16p luyén ngit &m, luyén thi chimg chi qudc té ké ca t6 chic tai Trudng 14n tai KTX-B
v6i mat bang mién phi.

Ngoai chuong trinh ting cudng tiéng Anh danh cho sinh vién nam 1 dugce nha truong
giao truc tiép cho CFIS phu trach, c6 thé thdy quy mé hoc vién cua chuong trinh khac
do CFIS chiéu sinh rét han ché, chua trong xtmg véi tiém ning (xem Bang 3).

Bang 3: Quy m6 hoc vién tham gia cac chwong trinh dao tao ciia CFIS
giai doan 2019-2021

TT Chwong trinh Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021
Tiéng Anh GT cho )
e 02 16p — 29 HV - ;
Tiéng Anh ta.ng C}IO‘I}g 24 16p - 481 , ,
2 | cho SV 16p dai tra va v 216p-39HV | 616p-140HV
CLC (TATC)
Tiéng Anh ting cudng 07 16p - 126 , ,
2 16p — 45 216p -4
3 | cho SV CA (CA) gy | 2lop-45HV| 2lép-40HV
Tiéng Phép ting cudng , , ,
4 - - 116p -6
cho SV CP (TPTC) 116p—8HV | 116p-13 HV 6p—6 HV
5 | Lép Ngit 4m cin ban 02 16p—31 HV 0110]"}11\5, 216p-38 HV
g |LOPNemdiuchuyén )\ 4y 116p - 12 HV
sau
7 | Lép Anh van giao tiép 116p—10HV
8 | Lép giao tiép van dong 1l6p-9 SV
02 16p - 3
9 | Luyén thi IELTS 05 16p - 91 HV P H\? 216p -2 HV
02 16p — 54
10 | Luyén thi TOEIC P qv| 416p-97HV
Luyén thi 2 k§ ning Néi , ,
I | T, g 616p-162HV | 216p - 86 HV
Luyén thi ching chi
VNU-EPT cip téc déap
12 | trng chuén ngoai ngit dau 2 16p — 83 HV
ra cho SV chinh quy
(online)
13 | Ky thi ching chi VNU- 06 dot — 404 | 4 dot —368 thi | 3 dot — 251 thi
EPT phdi hop TTKTTA thi sinh sinh sinh
14 | K thi nang luc NN 2 k§ 02 dot— 173 | 2 dot— 86 thi
ning Noi - Viét thi sinh sinh
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Hoat dong chmh va doanh thu ctia CFIS dya chi yéu vao céc 16p tang cudng tiéng
Anh tuy nhién s6 luong sinh vién chua dat chuén ngoai ngft d4u vao cta Truong giam
dn qua cdc nim vi sy thay d6i trong chuong trinh giang day tiéng Anh ctia nha tl'lIO’ng
Khi Truong thyc hién co ché md, cho phép sinh vién khong dat chuln du vao c6 thé
hoc & céc trung tAm ngoal ngit bén ngoal ndp chig chi ¢6 trinh d tuong tng dé duge
mién hoc ting cudng tiéng Anh thi sb sinh vién diang ky hoc tai CFIS suy gidm dang ké.
Piéu nay cho thdy, CFIS chua tao dugc vi thé canh tranh vimg chic du dang c6 sin
nhiéun loi thé.

Chuong trinh, gi4o trinh giang day tai CFIS chua co su phdi hop dé mang tinh ké
thira, xuyén sudt, lién tuc gitta qua trinh dao tao dudi chuén véi qua trinh dao tao chinh
quy do B9 mon Ngoai ngit phu trach. Khi két thtic chuong trinh dao tao cla sinh vién
duwdi chuén, sb sinh vién nay ciing chi dat duoc chuin dau vao quy dinh cho dau nim
thir nhét nén van gip kho khan khi trd lai hoc chung véi s sinh vién da dat chudn dau

vao ngay tur diu nam nhit. Nhin chung, CFIS hoat dong chua dat dugc hiéu qua nhu ky .

vong va yéu cau dat ra.

B6 mdn Ngoai ngit duge thanh 14p vao 01/7/2010 va duge giao nhiém vu dao tao
ngoai ngitt chinh khoa cho sinh vién chinh quy béc dai hoc. Hién nay, B mon c6 15
giang vién trong d6 c6 5 tién si, 10 thac sT; giang vién thinh giang dao dong tir 10 dén
12 giang vién/hoc ky trong 3 nam hoc tir 2019-2022.

Bang 4: Gio gidng cia gidng vién day ngoai ngir 2019-2022

TT | Nim hoc 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Mean | Min | Max | Mean | Min | Max | Mean | Min Max

1 | Giang vién

b 4346 | 114 | 846 | 414 | 120 | 942 | 300.23 | 75 | 642
co hitu

2 | Giang vién

335.85| 150 | 750 | 288 825 | 3014 | 54 | 882
infigsng 8 5 & 36 0

Bang 5: S6 sinh vién K15, K16, K17 con ng chirng chi ngoai ngir

TT Fhoi diem 7/2019 7/2020 7/2021
1 | Khoal5s 357 261 207
2 | Khoa 16 Chura xét 231 140
3 | Khoa 17 Chua xét Chua xét 357

Vé chuong trinh dao tao, hau hét cac tredmg dai hoc tai TP.HCM da x4c dinh ro viée
td chire giang day tiéng Anh chuyén nganh dugc giao vé cho khoa chuyén nganh thong
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qua viéc gidng day mén chuyén nganh bing tiéng Anh, tiéng Anh tdng quat do B6
mén/Khoa ngoai ngft ddm trach va chi dumg lai & viée trang bi kién thtc mang tinh nén
tang, tap trung vao 4 k¥ ning co ban dé thuan loi cho viéc thi liy cac chimg chi qubc té
trong tng v6&i chudn dau ra. Vi véy, thong thuong gido trinh tiéng Anh dugc Iua chon
s& gan v&i gi4o trinh chinh thirc gan véi loai chimg chi quéc té trong tng. Hau hét cac
trudong nay déu da hop nhat Trung tAm ngoai ngit vdi B mon Ngoai ngtt thanh mét don
vi duy nhat dé dam trach xuyén sudt qua trinh dao tao tiéng Anh tong quét véi cac nhiém
vu cu thé nhu sau:

e T0 chirc thi xép 16p bt bude v6i tht ca sinh vién nam nhét dé phan nhém trinh
d6 dau vao. Cu thé:

o Véi sinh vién dudi chuén: phén dinh 1am 2-3 nhom tuy theo trinh d9.
Twong tmg v6i mdi nhém sé& thiét ké chwong trinh dao tao khac nhau va
xéc dinh r6 thoi han t6i da ma sinh vién s& phai hoan tAt chuong trinh dé
dat duoc chuén tuong mg v6i thoi diém két thuc cua giai doan dao tao
duéi chuan (khong phai chudn dau vao & diu nam nhat).

o Véi sinh vién dat chudn: phan dinh 1a 3-5 nhém tuy theo trinh d§. Tuong
g v6i méi nhom sé thiét ké chuong trinh dao tao khac nhau.

e Sinh vién duoc quyén lua chon 3 phuong thire ¢ dang ky hoc:

o Lop dai tra: Quy m6 16p nhu binh thudng, hoc phi thu theo quy dinh
chung, gi&r hoc theo thdi khoa biéu trong gi0 hanh chinh;

o Lép dich vu: Quy m6 16p nho, c6 tro gidng, hoc phi thu theo mirc dich
vu, duge lya chon hoc trong gio hanh chinh hodc ngoai gio;

o Hoc céc trung tdm ngoai ngit khéc.

e Kiém tra cudi mdi hoc ky: Nha truong xdy dung chudn trinh do ngoai ngit dau
nim nhat, cudi mdi hoc ky ctia timg nam hoc va xdy dung bd d& danh gi4 nang
luc twong tmg v6i chuén trinh d6 cudi mbi hoc ky. T4t cé sinh vién du lra chon
bat ky phuong thirc nao (16p dai tra, lc’rp dich vu ctia Truong, hoc & trung tAm
bén ngoa1) déu phai tham gia ky thi cubi mbi ky (trix smh vién di dat ching chi
qudc té cao hon chuén cta hoc ky d6) va diém thi cudi mdi hoc ky sé& lam can
ctr dé phan nhém trinh d6 cho hoc ky t6i (cho phép sinh vién hoc vuot néu vuot
o trmh d6 cao hon). Sinh vién chua dat dugce chuén cia hoc ky s& bi ché tai gici
han s6 tin chi dang ky t6i da nhdm gitp sinh vién c6 thoi gian tip trung cho viéc
hoc ngoai ngir dé dat chuin cta hoc ky tai.

Pé khéc phuc cac han ché trong dao tao ngoai ngft chinh kho4, dao tao ngoai ngir
dudi chudn, dao tao ngoai ngit dich vu theo yéu ctia sinh vién, ning cao trinh d6 ngoai
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ngit ciia sinh vién va tang ty 1€ sinh vién dat chuén d4u ra ngoai ngir dung han, gidm dén
muc t6i thidu smh vién no chimg chi ngoai ngft sau khi da hoan tt chuong trinh dao
tao, gia tang ngudn luc tai chinh cho nha truong, cin thiét phai hop nhéit B6 mon Ngoai
ngir va Trung tim Ngoai ngf#-Tin hoc thanh Vién Dao tao ngoai ngir.

Vién Dao tao ngoai ngit c¢6 chirc ndng dao tao ngoai nglt cho ngudi hoc bac dai hoc
va sau dai hoc, bao gdbm dao tao chinh quy (dai tra, dich Vu/chat lwrong cao), dao tao
ngén han (c4c 16p k¥ nang, cac 16p luyén thi ching chi quéc té, cac chuong trinh bdi

- dudng khéc).

Vién Pao tao ngoai ngit cdc nhiém vu sau déy:

1. XAy dung chuong trinh va t§ chirc thuc hién ké hoach dao tao ngoai ngit cho
ngudi hoc bac dai hoc va sau dai hoc c4c hoc phan trong chuong trinh dao tao
cua Trudng; cac khod dao tao ngin han theo chuong trinh trong nudc va qubc
té: cac chuong trinh dao tao khac theo nhiém vu do Hi€u tredng giao.

2. Tb chirc bién soan d& cuong chi tiét va tai liéu phuc vu dao tao cia cic hoc phén
ngoai ngit va chuong trinh, khod dao tao ngoai ngit duge giao phu trach; xay
dung ké hoach phét trién d6i ngii giang vién.

3. Tb chic thuc hién va/hodc phdi hgp véi cac tb chuc c4 nhén trong ngoai mmc
td chirc cac khoa dao tao trong va ngoa1 nuée dé cap chimg chi trong nudc, quoc
té; cac khoa luyén thi va cac ky thi cip chimg chi trong nuéc va qubc té phit hop
v6i quy dinh ctia phép luat, quy dinh cia PHQG-HCM va cta Truong.

4. Lép ké hoach va t6 chirc thuc hién céc hoat dong nghién ctru khoa hoc, hop tac
qubc té va trong nuée lién quan dén c4c ngdn ngft va huy dong su tham gia cua
td chirc, doanh nghiép vao qua trinh dao tao ctia Vién.

5. Thuc hién c4c nhiém vi khac theo phén cong ctia Hiéu trudng.

Hiéu trudéng ban hanh Quy ché td chirc hoat ddng ctia Vién DPao tao ngoai ngit theo
md hinh don vi hach toan phu thudc va ¢ ké hoach, 16 trinh cu thé dé x4y dung & 4n
chuyén dbi co ché hoat dong trd thanh don vi hach toan doc 1ép, tw chu.

4.4.11 Vién Quéc té UEL

Trung tam dao tao qubc té (CIP) 1a don vi truc thudc Trudng, dugc thanh lap vao
ngay 01/12/2012 nhim muc tiéu x4y du‘ng, td chtrc quan Iy chuong trinh dao tao bac dai
hoc va sau dai hoc giang day bing tiéng Anh, tiéng Phap theo tiéu chuén qudc té, duge
cac nudc phat trién cong nhan.

Tai thoi dlem thanh 1ap, CIP c¢6 3 nhéin su dé t chtrc 1 16p chuong trinh thac s Luét
kinh doanh qudc té véi 26 sinh vién. Tir ndm 2018 dén nay CIP duy tri 6n dinh 5 chwong
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trinh quéc té véi toe do tdng quy moé sinh vién trong 3 nim cubi lan luot 13: 16,4%:;
7,6%; 31,5%. Tinh dén cudi ndm 2021, CIP c6 6 nhén sy, t chitc dao tao 442 sinh vién
cho 3 chuong trinh thac si quéc té (Luét dan su Paris 1: 25, Luat dan su Paris 2: 16, Luat
kinh doanh qudc té: 30), 2 chuong trinh cir nhan quéc té (UOG: 151, BCU: 220), trong
dé chuong trinh BCU, Truong thuc hién chinh sich khoén doanh thu cho dbi tac truc
tiép t chtrc gidng day, CIP chi quan ly chuyén mén.

Nhin chung, hoat dong ctia CIP d& d6ng gép quan trong cho danh tiéng cua Trudng
v6i x4 hoi, phat trién hop tac quéc té va gia ting ngudn luc tai chinh. Tuy nhién, sau 10
nim hoat ddng, quy mé nhan sy va td chirc bd may cua CIP van dang kha khiém tén,
hinh thirc khoan doanh thu cho di tac chiém 50% téng quy mo sinh vién. CIP 1a don vi
chirc nang, chua cé chu truong 1a 16 trinh tu chi, chinh sach dai ngd nhan su cta CIP
chua tao dong luc khuyén khich nhan vién phat huy nang luc dé t6i da hod hiéu qua hoat
dong, ddc biét 1a hiéu qua tai chinh. Tiém ning thi tru(mg rét 16n nhung tén goi, phuwong
thirc t6 chirc hoat dong ctia CIP con han ché nén tdc do phat trién va hiéu qua hoat dong
con dudi muc tiém nang.

Pé sém hoi du diéu kién theo quy dinh ctia phép luat hién hanh vé viéc thanh lap
don vi su nghi€p cong lap trong don vi sy nghiép cong lap, viéc tai cAu triic md hinh
hoat dong ctia CIP sé& thuc hién theo 2 budc nhu sau:

e Giai doan 1: Di tén Trung tAm Pao tao qudc té thanh Vién Quéc té UEL dé
tao hinh anh, vi thé va thuong hiéu manh hon, tao su khac biét va dé nhan
dién hon so véi cac don vi tuong tur cta cac truomg dai hoc khac & Viét Nam,
dem lai sy tin twéng cao hon d6i véi nguorl hoc,. Hiéu trucmg ban hanh Quy
ché té chtrc hoat dong cua Vién Quéc té UEL theo nguyén tic Vién duogc td
chirc theo mé hinh hach toan phu thuéc, giao chi tiéu KPI cu thé cho Vién va
timg nhén sy. X4y dung chinh sach dai ngd duwa trén két qua KPI cta Vién
va mirc d§ hoan thanh KPI cta timg nhén su.

e Giai doan 2: Sau khi hoat dong 6n dinh, Truodng sé xay dung 10 trinh d tién
dén chuyén ddi mé hinh hoat dong tir hach todn phu thudc sang hach toan
doc 1ap, thanh 1ap Vién c6 tur cach phap nhén va tu chu khi déap ting dy du
diéu kién theo quy dinh ctia phap luét.

4.5 Cac don vi khoa hoc cong nghé
4.5.1 Vién Nghién ciru Phdt trién Cong nghé ngin hang

Bé sung linh virc hoat déng méi: Tai chinh
Cac ndi dung khéc gitr nguyén nhu hién nay.

(xem thém muc 4.5.3 Vién Nghién ciru Phdt trién chinh sdch)
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4.5.2 Vign Nghién cieu Phdp ludt Quic 1¢ va so sinh
Giit nguyén tén goi, chirc ning, nhiém vy, linh vuc nhu hién nay.
4.5.3 Vién Nghién cieu Pht trién chinh sdch

Trung tAm Nghién ctru Kinh t6-Tai chinh (CEFR) dugc thanh 18p va chinh thire di
vao hoat ddng vao ngay 06/11/2013 véi nham nang cao luc nghién ctru khoa hoc trinh
do cao, chuyen giao cdng nghé trong linh vuc kinh té tai chinh-ngan hang, kinh t€ vi md
va kinh té nganh cta Truong Dai hoc Kinh té-Luét néi riéng va Dai hoc Qubc gia
TP.HCM néi chung, gbp phan nang cao vai trd va vi thé déng gop ctia cac nha khoa hoc,
c4c giang vién, nghién cru sinh, hoc vién cao hoc d6i v6i qua trinh x4y dung, hoach
dinh va trién khai thyc hién chinh sach kinh t& vi mo, chinh sch tai khoa, chinh sich
tién t& cta Viét Nam va khu vyc dia ban kinh té trong diém phia Nam.

K& tir khi thanh 1ap dén nay, hing nim CEFR da déu din cong bd Béo céo thudng
nién thi trudmg tai chinh tép trung vao cac chu d2 kinh té-tai chinh mang tinh thoi sy &
Viét Nam, déng gop gia tri trong hoat dong tur v&n va phan bién chinh sach. Bén canh
Bao cao thuong nién §a khéng dinh duoc uy tin trong glOl chuyén mon va nha lanh dao
cac cap, CEFR con thuc hién nhiéu d tai nghién ciu cip PHQG-HCM va nhiéu cong
b6 qudc té trén cac tap chi thudc danh muc ISI, Scopus. Tuy nhién, hoat dong cia CEFR
cling con cd mot s& han ché nhit dinh, nghién ctu chi yéu van chi tap trung vao hnh
vuc tai chinh (tai chinh vi mé, tai chinh vi md) va ngén hang, rét it cac nghién clru vé
kinh té vi m, chinh sach kinh té, kinh t& phét trién. Nigoai ra, nhan lyc cia CEFR con
kh4 mong, ngodi 2 1anh dao 1a gidng vién kiém nhiém, Itc cao diém nhat CEFR chi c6
3 nghién ctu vién va & thoi diém hién tai chi c6 2 nghién ctru vién. Tlr ndm 2019 khi
DHQG-HCM thanh 14p Vién Nghién ciru phat trién Cong nghé ngén hang (IBT), Giam
dbe CEFR dugc giao kiém nhlem Phé Vién trudng. Tir @6 cac hoat dong ctia CEFR va
IBT gin chit ché v6i nhau khi gin nhu sit dung chung nhén sy ctia 2 don vi, cac huéng
nghién ctu v& linh vuc kinh té vi md ngay cang bi thu hep, cac nghién ctru phén 16n tap
trung & linh vyc tai chinh-ngén hang.

Tir chit trrong cia Gidm déc PHQG-HCM, Truong da xay dung dé 4n thanh 1ap
Vién Nghién ctru phat tridn chinh sach (Institute for Policy Development Research —
Viet Nam National University Ho Chi Minh City — IPDR) 1a don vi ¢6 tu cach phép
nhéan, do Gidm déc PHQG-HCM quyét dinh thanh 14p, giao cho Trudng Pai hoc Kinh
té-Luét quan ly toan dién hoat dong, ban hanh quy ché td chirc hoat dong. IPDR 1a don
vi truc thude Truong.

Theo d& 4n trinh PHQG-HCM, IPDR dugc thanh 1ap dé nghlen ctru, tr van, phan
bién va chinh sach trong d6 tép trung vao chinh sach kinh té, kinh t& phat trién, quy
hoach nganh va dia phuong va chinh sach & céc linh vuc khac c6 lién quan.
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Dé nang cao chét lwong, hiéu qua tb chirc nghién clru va quy mo hoat dong, khai
thac hiéu qua ngudn nhén luc va tranh tring 1p, linh vuec tai chinh cia CEFR s& chuyén
giao bd sung vao linh vuc hoat dong cua IBT va linh vuc kinh t& cia CEFR sé& chuyén
giao vé IPDR quan ly.

4.6 Cac don vi quéan ly
Cén cr vao chtrc nang hoat dong, cac don vi quan 1y duoc phan dinh [am hai khéi:

e Khbi quan tri chung: Tham muu gitp viéc cho lanh dao Truong vé cac nhém
cong viéc phuc vu chung cho toan b hé théng. Bao gbm 3 don vi: Phong
Hanh chinh, Phong Nhén su, Phong Bao dam chét luong.

e Khbi quan tri chirc nang: Tham muu gitp viée cho lanh dao Trudng vé timg
mang cdng viéc tac nghiép quan tri theo timg chitc ning chuyén sau. Bao
gdm 9 don vi: Phong Tuyén sinh va Cong tac sinh vién, Phong Sau dai hoc
va Khoa hoc cong ngh¢, Phong Pao tao, Phong Hop tac phat trién, Phong
Quan tri tai san, Phong Tai chinh, Phong Cong nghé thong tin, Phong Truyén
thong, Phong Thanh tra — Phap ché.

4.6.1 Phong Hanh chinh

Thanh 18p mé6i Phong Hanh chinh trén co sé tach toan bd chirc nang hanh chinh-vin
phong tir Phong Té chirc-Hanh chinh.

Phong Hanh chinh ¢6 chirc ndng tham muu téng hop va gitip viéc diéu hanh cua
lanh dao nha trudng, 1a ¢iu méi giao tiép cta Trudmg véi cac d6i tac bén ngoai; tham
muu va td chic xdy dung chién luge, chinh sach va ké hoach hoat déng téng thé cua
Truong; thyc hién cong tac van thu lwu trit va hoat dong hau cén, y té.

Phong Hanh chinh ¢6 cac nhiém vu sau day:

1. Pau mbi thu thap, tiép nhén, xir ly va cung cip théng tin phuc vu cho hoat
dong quén tri chung ctia Truong.

2. P4u mdi hoach dinh, t& chtc xAy dung va kiém so4t thuc hién chién luoc,
chinh sach, ké hoach phat trién chung cta Truong.

3. Tham muu x&y dung cic chuong trinh, ké hoach, lich lam viéc chung (nim,
quy, thang, tudn, ngay) ctia Truong va lanh dao Truong.

4. Tong hop va tham muu cho viéc ra quyét dinh cua Hiéu trudng va cac Pho
Hiéu trudmg; Dé xuét cac chinh sach, bién phap phuc vu cho su chi dao diéu
hanh cua 1anh dao.

5. Quan tri van thu, luu trit hd so, tai liéu.
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6. Truyén dat va kiém soét viéc thuc hién cac y kién, chi dao, quyét dinh cua
Hiéu trudng va cac Phé Higu truong.

7. Tb chirc cong tac 1€ tan, hau can.

8. Quan Iy T4 bao vé, T6 l4i xe, TS Y té.

9. Thuec hién c4c nhiém vu khac theo phén cong cua Hiéu trudng.
4.6.2 Phong Nhin sy

Thanh 14p mé&i Phong Nhén sy trén co s& tach toan bd chirc nang Td chirc-Nhan su
tir Phong T chirc-Hanh chinh.

Tham muu va td chirc cong tac hoach dinh, tuyén dung, dao tao va phat trién, danh

gi4 thanh tich, tra cong lao dong, quan hé lao dong, phat trién vin héa va gin két nguoi

lao ddng; tham muru chién luge, quan tri rii ro va quan tri tb chic.

Phong Nhén su ¢6 cdc nhiém vu sau day:

1. Hoach dinh, td chirc thuc hién va kidm soat chién Iugce phat trién nhan su toan

Trudng.

2. Xay dung chién luogc, chinh séch, ké hoach tuyén dung va td chic, kiém soat
tuyén dung nhan sy.

3. Xay dung chién luoc, ké hoach va t§ chtrc thuc hién chuong trinh dao tao ndi
bo.

4. Xay dung va t4 chirc hé théng d4nh gia xép loai két qua, hiéu qua cong vigc va
thanh tich cta nguoi lao dong.

5. Quén trj lvong va thu nhép, khen thuéng va ky luét, chinh sach khuyén khich
dong vién; BHXH, BHYT va cac ché @b chinh sach ddi v6i ngudi lao dong.

6. Quan Iy quan hé lao dong, moi trudng lao dong, an toan va bao ho lao dong.
7. Thuc hién cac nhiém vu khac theo phan cong cua Hiéu truéng.
4.6.3 Phong Bdo dim chit liwgng

Téi chu triic Phong Khéo thi Va DPam bao chét luong thanh Phong Bao dam chat
luong @& phit hop véi thong 18 qubc té, thuan loi cho qua trinh hoat dong, chudn x4c v&
thuat ngi.

Phong Bao dam chét lugng c6 chirc ning tham muu va td chtrc thuc hién quén ly

céc hoat ddng thudc linh virc bao dam chét luong gi4o duc, phat trién chwong trinh, khao -
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thi va co s dit liéu chung ctia Truong; quan ly va td chuc didu phoi cong tac thuc hién
khao st, dénh gia chat lwong dao tao nham dua ra nhitng giai phédp néng cao chat lugng
dao tao.

Phong Bao dam chét lrong cé cac nhiém vy sau diy:

1.

Pau mbi dinh ky ra soat, ci tién, ban hanh, huéng dan va giam sat thuc hién cac
van ban quan ly vé cong tac khao thi, phat trién chuong trinh va cong tic bao
dam chét lwong cac chp trong Truong.

Pau mbi xay dung ké hoach, trién khai thue hién, kiém tra va bao cio vé cac
hoat dong thudc linh vuc khao thi, phat trién chuong trinh va bao dam chét luong
ctia Truong bén trong, tw ddnh gia, kiém dinh va cai tién chét lugng dao tao.

. Pau mdi to chirc, gidm sat cac don vi dao tao thuc hién phat trién chuong trinh

dao tao, cong tac danh gia viéc dat chudn dau ra cta cac CTDT.

Tb chirc thanh tra dao tao dinh ky; Béo cdo dinh ky va bao céo téng két vé thanh
tra dao tao dé kip thoi chin chinh va kiém soét chét lugng dao tao.

Lam dau méi trién khai dinh ky hoat dong tw danh gi4 cdp Truong va cép CTDT.
Lam dau mdi t6 chirc va trién khai hoat dong gidng vién tu danh gi4.

Lam dau mbi td chire trién khai liy y k1en phan hdi cta c4c bén lién quan; béo
céo két qua téng hop va dua ra cac tu van t6i Hiéu trudng.

Lam dau moi xdy dung, bao quan, khai thac co s§ dir liéu chung ctia Trudng va
co s¢ dif liéu hoat ddng tu danh gid, bao dam chét luvong, khao thi; Phéi hop véi
cac Khoa, phong, trung tdm trong viéc cip nhit céc théng tin, minh chimg cta
cac don vi theo tiéu chudn bao dam chét luong ctia Truong.

. Lam dau moi trién khai x€p hang dai hoc theo yéu ciu cia Hiéu truéng.

10. T4 chirc tép huén cac don vi thudc va truc thudc Truong thuc hién bao dam chat

lugng cip CTDT va cap trudmg; T6 chic ddnh gia noi bd cac CTDT trong
Truomg; T chic don tiép cac doan chuyén gia ddnh gia ngoai; céac td chirc bao
dam chét lwong.

1. Thyc hién cac nhiém vu khéc theo phan cong cua Hiéu truong.

4.6.4 Phong Tuyén sinh va cong tdc sinh vién

Nhu d4 dé cap & phin trude, phuong thirc canh tranh truyén théng 1a dua vao doi
ngil giang vién, loi thé truomg cong va hoc phi. Tuy nhién, trong bbi canh hién nay va
tac dong mang tinh cdch mang cua cong nghé thi canh tranh sé dwa nhiéu hon vao
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dich vu va cdc gid tri ma nguoi hoc danh gia cao. Viée thAu hiéu ngudi hoc va nhanh
chéng dura ra nhitng san phim gido duc dép tmg nhu cAu d6 doi hoi phai c6 mdt vin
hoa 14y ngudi hoc 1am trung tim khong chi dimg lai & trén 16p hoc, trong gid hoc ma
ngudi hoc phai 13 trung tAm & tAt ca moi hoat dong cla nha truong. Cén phal c6 mot
ddi ngfi nhan sy c6 ning luc linh hoat thich img tir trong tu duy t6i chu truc t6 chirc dé
nhanh nhay bam sat dién bién cta thl treong. Cu thé hon, truwong cdn cé by phan
chuyén trach vé chidm séc va cung cdp dich vu cho ngwdi hoc véi ning luc thiét ké
va cung cip nhitng dich vu vuot trdi so v6i vige xir Iy céc thi tuc nhu hién nay. Diéu
nay s& gitp Truong tip trung ngudn luc t6i wru cho viée tuyén sinh, cham s6c va hd trg
nguoi hoc, trong v1ec thu hit nguoi hoc va gia dinh lua chon Truong Pai hoc Kinh té-
Luat 12 noi cung cip tri thirc, ning luc, k§ ning va vén sbng, tao diéu kién thuén loi
nhit d& ngudi hoe phét huy niang luc ban than trong viée hoc tap, nghién ciu va sinh
hoat tai Truong.

Phong Tuyén sinh va Cong tac sinh vién duogc thanh 14p trén co s& Phong Cong
tac sinh vién, mang cong tac tur vén tuyén sinh ctia Trung tim truyén théng va Tu vén
tuyén sinh, mang cong tac tuyén sinh ctia Phong Dao tao va mot phan méang cong tac
tuyén sinh ctia Phong SDPH&KHCN.

Phong Tuyen sinh va Cong tac sinh vién c6 chirc nang tham muu va td chiic quan
tri hoat dong tuyén sinh, chdm séc va hd trg ngudi hoc bao gbm ngu(n hoc tlem nang,
ngudi hoc hién hitu va cyu ngudi hoc; tham muu vé cdng tac cham séc, cung cép dich
vu hd tro cho ngudi hoc; cong tac tu tudng chinh tri va cdng tdc an ninh; quan ly sinh

vién va doi song, phong trao sinh vién.

Phong Tuyén sinh va Cong tac sinh vién c6 cac nhiém vu sau day:

1. Chu tri xay dung chién lugc tuyén sinh-tu vén tuyén sinh va t6 chirc thuc hién

ké hoach tuyén sinh-tu vén tuyén sinh trung han, hang nam.

2. Tiép nhan hd so, td chirc xét tuyén-tring tuyén.

3. Giéo duc dao dtc, 16i sbng, cong tac tu tudng chinh tri cho ngudi hoc, cong tac
an ninh va du lun sinh vién, quan ly sinh vién va doi sbéng, phong trao sinh vién.

4. Cham so6c va cung cép dich vu hd tro cho ngudi hoc; chinh sach, hoc bé)ng sinh

vién.

5. Pau mdi cung cip chinh x4c, kip thoi, ddy dt cho ngudi hoc va gia dinh tiép

nhén tdt nhit moi nhu cau thong tin vé Truong.

6. Quan ly va khai thac hiéu qua co s¢ dit liéu, thong tin v& ngudi hoc va cong dong

cuu ngudi hoc (Alumni).

7. Thuc hién cac nhiém vy khac theo phan cong cua Hiéu trudng.
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4.6.5 Phong Dao tao

Phong Dao tao c6 chirc ndng tham muu vé cdng tac quan tri hoat dong dao tao béc
dai hoc bao gbm hé chinh quy, vira lam vira hoc, vén bang 2.

4.6.6 Phong Sau dai hoc va Khoa hoc Cong nghé

Phong Sau dai hoc va Khoa hoc cong nghé c6 chic ning tham muu vé cong tac
quan tri hoat ddng dao tao sau dai hoc, hoat dong nghién ctru khoa hoc, cong bb khoa
hoc, chuyén giao cong nghé.

4.6.7 Phong Hop tdc phdt trién

Horp tac quéc té va hop tac trong nuée 1a dong luc chinh tao sy birt pha trong viée
phét trién cac ngudn lye dé phuc vu sw nghiép phat trién ctia Trudong. DE thuc hién muc
tiéu chién luoc giai doan 2021-2025, Trudng cin ddy manh phat trién hop tac 1au dai,
tin cay v6i cac truong dai hoc, cac td chtrc khoa hoc va gido duc c6 uy tin trén thé glcn
cac to chirc phi chinh phu, cac co' quan ngoai giao tai Viét Nam, cac td chirc qubc té;
doanh nghiép trong nuéc va qubc té; cac co quan trung uong va dia phuong dudi hinh
thirc: hop tac nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghc lién két dao tao qudc te
chuong trinh dai hoc va sau dai hoc, tham gia phéi hop té chire hdi thao khoa hoc quoc
té, trao d6i sinh vién, giang vién va can bg, tham gia dAu thiu du an qubc té, v.v.. . Dé
phan anh chuan xac hon muc tiéu, chirc ning va nhiém vu ciia mang cong tac nay,
Trudng tai cAu tric Phong Quan hé d6i ngoai thanh Phong Hop tac phat trién.

Phong Hop tac phat trién c6 chitc nang tham muu cdng tac quén ly cac hoat dong
hop tac va phét trién mang ludi dbi tac trong nudce va qudc té nhim phuc vu cho hoat
dong dao tao, nghién ctru va phuc vu cong dong.

4.6.8 Phong Quadn tri tai san

CAu trac lai Phong Quan trj tai san tir Phong Co s& vat chét va chirc nang quan tri
tai san vo hinh.

Phong Quan trj tai san c6 chirc ning tham muu vé phét trien va quan tri tai san hiru
hinh va tai san v6 hinh cua Truong.

4.6.9 Phong Tai chinh

Pi tén Phong Ké hoach-Tai chinh thanh Phong Tai chinh dé phan 4nh dung chirc
ning quan tri tai chinh hién dai, pht hop v6i chirc nang, nhiém vu thuc té ctia phong.

Phong Tai chinh c6 chtic nang tham muu vé quan tri tai chinh va ké toan nham bao
dam st dung hiéu qua cac nguon luc tai chinh.
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4.6.10 Phong Thanh tra-Phdp ché
Phong Thanh tra-Phép ché c6 chirc ning tham muu vé cong tac thanh tra, phap ché.
4.6.11 Phong Cong nghé thong tin

Phong Cong nghé thong tin ¢6 chirc nang tham muu vé quan tri hé théng cong nghé
thong tin.

4.6.12 Phong Truyén thong

Céch mang cong nghé da gitp phat trién hé théng 40 héa mot phan dang ké cac hoat
dong trong cudc sbéng ciia con ngudi 1én khong gian mang. Diéu dau tién ngudi hoc va
dbi tac tiém nang biét v& Truong 1a hinh anh cia Trudng trén cac phuorng tién truyén
théng xa hoi va truyén théng. Hinh anh thuong hiéu 14 “didm cham” d4u tién ma céc
bén lién quan twong tic voi nha truong, va cd y nghia quyét dinh viéc c6 thoi thic ho

tién t6i nhitng bude tiép theo trén hanh trinh khach hang hay khoéng. Vi vay, viéc co -

chién liegc va trién khai hivu hi¢u truyén thong marketing tich hgp la mot phan khong
thé thidu trong bj cong cu canh tranh ciia tricong dai hoc & ky nguyén s0.

Phong Truyén thong c6 chirc nang phat trién hoat dong truyén thong bao gbém truyen
théng bén ngoai va truyén théng noi bd nhim x4y dung nhét quan hinh anh, danh tiéng
ctia Trudng dén VO’l cdng chung (ngudi hoc va gia dinh, dbi tac, tb chirc va cadnhén trong
x4 hoi), chinh quyén cac cép va vién chirc-ngudi lao dong; phat trién va quan tri hoat
dong marketing cho cic san pham, dich vu ciia Trudng.

Phong Truyén thong c6 cdc nhiém vu sau day:

1. Xay dung chién lugc va td chirc quén tri hinh 4nh, danh tiéng, thuong hiéu, hd
so nang lyc cia Truong.

2. Piu mbi xay dung mdi quan hé véi gisi truyén théng va giao tiép v6i cac bén
lién quan.

3. Phéi hop véi Ph(‘)ng Tuyén sinh va Cong tac sinh vién, cac don vi chirc néng cia
Truong @& phat trién mdi quan hé vé&i ngudi hoc va gla dmh cong chung; cham
soc dbi tac, cac to chirc va doanh nghiép, chinh quyén cac cép.

4. Piu mdi xir 1y khiing hoéng truyén thong.

5. Chu tri hodc tham gia t chirc cac sy kién theo phén cong clia Hi€u truong.

6. Paumbi td chirc truyén thong ndi bo.

7. Xay dung chién luoc va td chirc hoat dong marketing, quan tri marketing san

phém, dich vu.
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8. Thuc hién cdc nhiém vu khac theo phén cong ctia Hiéu truéng.

4.7 Cac don vi phuc vu dao tao va khoa hoc cong nghé
4.7.1 Thuw vién

Gitt nguyén tén goi, chirc nang, nhiém vy, linh vyc nhu hién nay.
4.7.2 Trung tém doi méi sdng tao va khdi nghiép

Nhu d phén tich, d6i méi sang tao va khéi nghiép déng vai trd quan trong cho su
phat trién cta qubc gia va cac truomg dai hoc trong nén kinh té s§. Néu khong d6i méi
sang tao, truong dai hoc s&€ nhanh chong tut hdu va dbi mat vdi nguy co thét bai. Nguot
hoc néu thiéu tur duy, nang luc dbi mai sang tao s& rat kho dé tdn tai, phat trién trong ky
nguyén s6.

Béi canh d6 dit ra yéu ciu bét budc truong dai hoc phai hinh thanh mét don vi
chuyén trach vé& ddi méi sang tao, vé khéi nghiép dé hd trg sinh vién gia ting su trai
nghiém va két nbi hiru hiéu véi cong dong khoi nghiép, cong dong dbi méi sang tao ctia
nén kinh té.

Pé déap tmg yéu cu nay, Trung tAm quan hé doanh nghiép can phai sép xép lai chirc

nang, nhiém vu va dbi tén thanh Trung tim ddi méi sang tao va khoi nghiép dé tap trung
vao trong tdm c6t 161 quan trong nay.

Trung tAm dbi méi sang tao va khoi nghiép c6 chirc nang thuc hién cac hoat dong
hé tro, phat trién hé sinh thai ddi méi sang tao va khdi nghiép cua Truong.

Trung tdm d6i méi sang tao va khaoi nghiép cé cac nhiém vu sau day:

1. To chitrc cac hoat dong hd trg cho nguoi hoc va vién chire-ngudi lao dong thuc
hién céac hoat dong cho muc tiéu d6i méi sang tao.

2. Xay dung mang luéi chuyén gia, cb van, doanh nhan, quy dau tir, nha du tu ca
nhan, cac du 4n ho tro, d6i tac trong va ngoai nudc dé trién khai céc hoat dong
ddi méi sang tao, wvom tao doanh nghiép va khéi nghiép.

3. T chuc cac hoat déng dao tao, vuom wom (incubators); hd trg tdng tbe
(accelerators); cung cip khong gian lam viéc cho céc nhém du 4n; thic day phat
trién hop tac gifta cAc nhém du an véi nha dau tu, doanh nhan, thi treong.

4, To chtrc cac su kién va cac hd tro khac nham giup cdc nhom du &n khoi nghiép
giai quyét cac han ché, kho khan veé phat trién to chirc, san pham va khach hang.

5. Té chirc cac kho4 huin luyén, hdi thao, tap huén, tu van, nghién cru, chuyén giao
dé hé tro phat trién y tudng sang tao, du 4n khéi nghiép.
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6. Thuc hién c4c nhiém vu khéc theo phan cong cia Hiéu trudng.

4.7.3 Tap chi KHCN: Kinh 16, Ludt va Quén Iy

Giit nguyén tén goi, chirc nang, nhiém vy, linh vye nhu hién nay.

4.8 Cac don vi dich vu

4.8.1 Cong ty TNHH MTV UEL

4.8.2 Nha xe

4.8.3 Canteen

5. Danh gia taic dong cia viéc thay dbi co cAu td chirc téi hoat dong clia Trudng

5.1. So sanh co cau to chirc hién nay va co cau to chirc dugc de xuat

Dé thuan tién cho viéc danh gia, két qua so sénh chi tiét gifta co cAu td chirc hién tai
va dé xuét duoc trinh bay trong Bang 6 dudi day.

Bang 6: So sanh co cau to chirc hién tai va co cau td chirc dwge de xuat

Tiéu chi

Co cau hién tai

Co ciu dwgc dé xuat

Tb chirc
Péang, Doan
thé, to chire
chinh tri-xa
hoi, td chirc
nghé nghiép

Gitr nguyén theo td chirc hién hanh

Hoi  dong
treong

Giit nguyén theo t6 chirc hién hanh

Hiéu trwémg
va ciac Pho
Hiéu trudémg

Giit nguyén theo t6 chirc hién hanh
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Tiéu chi

Co cau hién tai

Co cau dwoc de xuat

Cac don vi

Khon — BY min

Don vj dio tao

dao tao ,
Ko Kin o K IKhos Kin
Ko TC-pL|| KIKT bon TC-NH\» KBS
- ‘, ,A] . — o Quin tr l‘(}\mll.é
“‘.;f:.,‘zz;.."'H g i L
. i Khoa Todn
A Khou Lujt
K 1 Ko Lait | '
‘ Khoa Luit
Khos Lugt | | BY mon i Kinhté UEBL
Kinh té | ngoai ngit
Vign Dio o
Giit nguyén 9/10 don vi hién tai
Sap nhidp B6 moén Ngoai ngit va Trung tim
Ngoai ngit - Tin hoc thanh Vién Pao tao Ngoai
ngir.
DA4i tén Trung tdm Pao tao quoc té€ thanh Vién
Quoc te UEL va dua don vi nay tir khoi phuc
vu dao tao sang khoi don vi dao tao dé ding
chirc ndng cia don vi.
Cé—c phbng i Phong chic ning Pon vj quin ly
chirc  néng/
don Vi qUén Phong Té chirel__| | P00k Kido thi T r::i?:nsgu
vi Dim bio chit
, -Hinh chish Ko
ly Phong | | | Phong
Phdng | | | PhongSBH sbak ol
Dao o &HEKHCN
3 Phong SPH | | | Phéng TS
E— &KHCN &CTSV
FQ(';u_g |_i | Phang
CTsV QHDN Phong Troyén| | |  Phong
- thong Tai chinh
e Pl
Bhdng KH-TC i CS‘:‘J_LS‘ Phong | | | Phong
- HTPT CNTT
Phing Phong thanh
ONTT [~ im Phip chd orre |

Giir nguyén 9/10 don vi hién cé.

Doi tén 05 don vi:

e Phong Khao thi va Pam bao chat luong
thanh Phong Bao dam chét luwong

e Phong Cong tac sinh vién thanh Phong
Tuyén sinh va Cong tac sinh vién
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Co cau dwoce de xuat

Tiéu chi Co cau hién tai
e Phong Co sé vat chit thanh Phong Quan tri
tai san
o Phong K& hoach Tai chinh thanh Phong
Tai chinh
e Phong Quanhé d6i ngoai thanh Phong Hop
tac Phat trién
Tang 02 don vi do:
o Chia tach Phong T6 chitc — Hanh chinh
thanh Phong Hanh chinh va Phong Nhén sy
e Dua Trung tim TT&TVTS tir don vi phuc
vu dao tao sang don vi quan ly va dbi tén
thanh Phong Truyén thong
Bon vi khoa {n«mmiqemw[ [ om e ]
hoc  cong
nghé/ : bo=s —— ___
nghién oy | [eRmeR - | | [ el

Giit nguyén so don vi.

C6 su nang cap Trung tAm Nghién ctru Kinh té
- Tai chinh tr& thanh Vién Nghién ctru Phat
trién Chinh sach.

Chuyén Vin phong chuyén san (nay 1a Tap chi
KHCN: Kinh té, Lut va quan ly) sang don vi
phuc vu dao tao — khoa hoc cong nghé dé dtng
chirc nang cta Tap chi (khong phai 1a don vi
truc tiép nghién ctu ma chi 1a don vi phuc vu

cho hoat ddong nghién ctru)
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Tiéu chi

Co cau hién tai

Co can dwoe de xunat

Don vi phuc

’Dﬁnv‘jph\lcwdiﬂ(‘bl

vi

vu dio tao Don vi phuc vu DPT&KHCN
Trung i dho Tnumgiém
weuplet o Trung tam doi
— —— i Smg tgo v Thu vién
ﬂmﬁf——{;?mm khéi nghiép
i || [t
Thr vign Quin Iy
Giam 03 don vi do:
Nang cp va chuyén ddi 02 trung tdm: Pao tao
quéc té, Ngoai ngit-Tin hoc tr¢ thanh don vi
thue khéi dao tao.
Chuyén chirc nang tr van tuyén sinh cua Trung
tim Truyén théng va tr vin tuyén sinh vé
Phong Tuyén sinh va Cong tac sinh vién va
thanh 14p Phong Truyén thong 14 don vi chirc
nang.
T chirc lai Trung tdm Quan hé doanh nghiép
tré thanh Trung tim D6i méi sang tao va Khéi
nghiép.
Pon vi dich Chinh thirc thanh 14p Coéng ty TNHH MTV
vu UEL theo 16 trinh ké thira tir chién lroc 2016 —
2021.
Tong s6 don 30 30

e 86 don vi khong thay dbi: 18 (chiém 60%)
e 86 don vi c6 tb chirc lai: 10 (chiém (33%)
e 86 don vi thanh 14p m&i: 02 (chiém 6,7%)

5.2. Tac dong ciia viéc thay doi co cau to chire

Théng ké trong Béng 6 cho thiy c6 t6i 60% sb don sé khéng c6 su thay d6i. Viéc td
chtrc lai mot sé don vi chu yéu duéi hinh thire thay dbi tén goi cho phu hgp véi thong

1& quéc té trén co s& bo may hién hitu. Vi vy, xét tong thé c6 téi 90% co ciu dwgce
dé xudt chinh 1a c4u tric bd may hién tai. Thay dbi hoan toan duéi hinh thirc thanh
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lip méi chi chiém 6,7% sé don vi trong co chu td chic dé xuit. Pay 1a mot ty 1€ an

toan, dam bao cho su chuyén d6i s& dién ra thuén loi.

Co cAu td chirc méi sé& giap Trudng dat duge nhitng muc tiéu sau day:

Tiém cén gén hon v6i thong 1€ td chirc cac truomg dai hoc trén thé giéi, tao thuan
lgi cho hoat dong kiém dinh va Xép hang dai hoc v6i cac td chtrc nuwde ngoai.
Phu hgp véi yéu cAu tu chd cta trudng thanh vién PHQG-HCM va yéu cau
chuyén dbi sb.

Dinh hinh r6 hon cac don vi cung cép dich vu cling nhu don vi quan ly chuyén
mon cac moén moi gidng, d& dam bao trai nghiém téng thé cho ngudi hoc & moi
cap 0, dua triét 1y 14y nguoi hoc 1am trung tAm cta Trudng tré thanh hoat dong
tac nghiép thuong ngay.

Chuyén nghiép héa hoat dong thu ht tai ning, quan tri nhan su va phat trién tb
chirc toan dién, dac biét 1a trong chién lugc vé chuyén dbi sb toan dién.

Chuyén nghiép héa hoat dong truyén thong - marketing dé khong chi gitip fch

cho hoat d6ng tuyén sinh, ma con phat trién va dinh vi rd nét thuong hiéu ctia
Trudng trong ca thi trudng dao tao, dich vu nghién ctru va phuc vu cong dbng,
tao loi thé canh tranh bén vimg.

Tuy nhién, viéc chuyén d6i s& khong tranh khoi nhimg rti ro nhét dinh, du rat thap.
Mbt sb riii ro 16n nhét va phuong huéng giai quyét duoc tbng hop trong Bang 7 dudi

day:
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Béng 7: Tém tit cic tic dong tich cwrc va rii ro tiém an trong qua trinh chuyén doi co ciu té chirc

Thay doi cau tric td chirc

Tac dong tich cuc

Rii ro tiém an

Quan tri rii ro

Do6i tén va diéu chinh mot sd chirc
nang cac don vi hién cé

Phu hop véi thong 18 quéc té, phan
anh chuén x4ac hon chirc ning cbt 16i
caa don vi

Khong c¢6 rii ro

Nang cép don vi tir Trung tdm tr&
thanh Vién

Tao vi thé canh tranh tét hon

Khoéng c6 rii ro

Sép nhép, thanh 18p médi don vi:

e Chuyén chuc ning tu van tuyén
sinh cia Trung tdm Truyén
thong va Tu vén tuyén sinh va
chirc ning tuyén sinh cia Phong
DT, P.SPH&KHCN vao Phong
Cong tac sinh vién dé thanh lap
Phong Tuyén sinh va Cong tac
sinh vién

e B0 mdn Ngoai ngit va Trung
tdm Ngoai ngit, Tin hoc va Dao
tao ngén han

e Hinh thanh don vi chuyén trach
vé tuyén sinh vdi ning luc thiét
ké va cung cdp nhiing dich vu
vuot troi.

e Gia ting chit lugng va hiéu qua
phuc vu ngudi hoc trong subt
chu ky séng tir ngudi hoc tién
ning dén nguoi hoc hién hiru va
cuu nguoi hoc.

e Dam bao su phdi hop xuyén
subt, lién tuc va hi€u qua trong
dao tao tiéng Anh cho nguoi hoc
(dudi chuin, dat chuén, vuot
chudn).

e Riii ro thép:

Hai mang hoat dong nay vén da
gin b6 v6i nhau, nhan su déu tré
tudi dé thich nghi, nén su chuyén
d6i d& dugc chép thuan.

e Rui ro trung binh:

Hai b phén c6 phuong thirc lam
viéc khac nhau, cin c6 thoi gian dé
thdng nhét va hai hoa vé cach thuc
quan ly.

C6 10 trinh thuc hién
timg buéc dé nhan su
thich nghi.
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e PDPem lai hiéu qua tai chinh va
phi tai chinh cho Truong.

Chia tach don vi: Phong T6 chirc —
Hanh chinh tré thanh 02 don vi:

e Phong Hanh chinh
e Phong Nhén su

e Gia ting mttc d6 chuyén nghi€p
hoéa

e Gia ting tinh hé théng va hiéu
qui cta hoat dong quén tri
ngudn nhén luc (chién lugc phat
trién nhan su, dao tao-hudn
luyén n6i bd, thu hit nhén tai;
do ludong, danh gid hiéu qua
cdng viéc; chinh sach dai ngd
V.V).

Rui ro thép:
e Chutc ning hanh chinh-vin

ddy do boi Phong Td chirc
Hanh chinh, ddi ngli nhén su
thanh thao cdng viéc, nén viéc
chuyén igiao cho don vi médi
chi mang tinh hinh thirc, ma
khéng gip phai vudng mic
nao.

e Hoat dong quan tri ngudn nhan
luc hién nay médi & muc 46 co
ban, cAn c6 d6i ngii nhan su
chuyén nghiép hon.

phong hién dang dugc thuc thi |

C6 10 trinh thuc hién
tirng budc dé nhan su
thich nghi.
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6. L trinh thwe hién chuyén dbi co cAu té chirc
Trén co s& phan nhoém céac don vi theo mire do thay dbi, viée sép xép lai co chu td

chtrc duogc tién hanh theo céc giai doan sau day:
e Giai doan 1- Ciing c¢6: Trong thoi gian 1 thang ké tir khi D& 4n duogc phé duyét:

o Clng cd, tb chuc lai cac don vi;

o Thanh I&p méi cac don vi;

o B nhiém nhan su lanh dao cta cac don vi: Hoan tit co ban viéc bd nhiém

nhén sy lanh dao cua cac don vi theo quy trinh.

Nguyén tdc cot 16i tudn thi trong giai doan nay: Ddm bdo moi hoat déng dién ra
binh thwong, khong gdy xdo trén. T6 chikc ban giao cong tdc gitta cdc lanh dao cii
va méi dién ra theo ding quy dinh.

e Giai doan 2 — X4y dung ké hoach chuyén dbi: Trong thoi gian 1 thang ké tir khi
hoan thanh giai doan 1.

Ban hanh quy dinh vé chitc ning nhiém vu cta cac don vi, quy trinh phédi hop cong
tac gifta cac don vi, xdy dung ké hoach chuyén di.

* Giai doan 3- Chuyén déi: Trong thoi gian 1-3 thang ké tir khi hoan tAt giai doan 2
(cac hoat dong c6 lién quan dén tuyén sinh, dao tao ké c& dao tao ngoai ngft s€ giir
nguyén nhu hién nay cho dén khi hoan tt nhép hoc, khai gidng va té chic giang
day én dinh hoc ky 1 cua khoa 22).

Hoan tat chuyén dbi, chinh thirc hoat dong day du theo co cu td chirc méi

- Du kién Du kién Dy kién
15/7/2022- 15/8/2022- - 15/9/2022-
15/8/2022 15/9/2022 15/12/2022

7. Két ludn

Quy trinh x4y dung Pé 4n duoc thuc hién theo ding quy dinh hién hanh, cu thé:
e Bude 1: BGH trinh BCH Dang b xin cht trrong trién khai x4y dung D8 an;
e Budce 2: BGH béo cao Hoi dé)ng truong phé duyét ké hoach xay dung Dé 4n;

e Budc 3: Hiéu trudng thanh lap T6 cong tac xdy dung dé 4n gdm: dai dién
BGH, dai dién lanh dao P.TCHC, P.TTPC, BTV Céng doan va cac nha khoa
hoc, nha quan ly. T6 cong tac hoan tt x4y dung du thao Pé an.
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e Buéc 4: Td chirc hdi nghi 1y y kién gop ¥ du thao D& an. Thanh phan tham
du héi nghi gém: BTVDU, BGH, BTV Coéng doan, Trudng cac don vi thudc
Trudng.

e Budc 5: TS cong tac tiép tuc chinh stra, bd sung Dé 4n trén co s cacy kién
gop y tai hoi nghi.

e Budc 6: Hidu trudng thanh 1ap Hoi ddng tur vén, danh gia Dé 4n gdm cac nha
quan ly gi4o duc, nha lanh dao va nha khoa hoc gidu kinh nghiém cia PHQG-
HCM va ctia Truong DPai hoe Kinh té-Luat;

e Bu6c 7: BGH va T cong tac hoan thién Dé 4n theo gbp ¥ ciia Hoi dong;

e Buéc 8: BGH trinh Hoi ddng Trudng xem xét phé duyét Dé an.

Noi dung ctia D€ an dap tng day du cac yéu cau sau day:

IE

Tuan thao ding va ddy du quy dinh hién hanh cla phép luat va quy dinh ctia
DHQG-HCM;

Tuan thu dung va ddy du cac quy dinh hién hanh cta Truong Pai hoc Kinh té-
Luét;

. Pép tmg ddy da cac yéu cAu thuc hién chién lwoc phét trién ctia Trudng giai

doan 2021-2025 tAm nhin 2035;

D4p tng day du muc tiéu chung, muc tiéu cu thé da xac dinh ctia D€ an;

. C6 ké hoach trién khai kha thi va phuong 4n quan tri i ro thich hgp trong qua

trinh thuc hién d8 4n.
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